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l. Context si justificare

Strategia privind combaterea absenteismului si abandonului scolar 2025-2028 a fost elaborate in
conformitate cu:

a) Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.824/2024;

b) Instructiunea privind prevenirea si combatarea abandonului scolar si absenteismului,
aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 559 din 12 iunie 2015;

C) Regulamentul de organizare a studiilor in invatamdntul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
ordinul Ministrului Educatiei nr.234 din 25 martie 2016;

d) Planul-cadru pentru invatamdntul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar, aprobat prin Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.1003/2023.

e) Planul-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
proesionala tehnica postsecundara, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii
nr.701/2020

Prezenta strategie analizeazd fenomenul absenteismului scolar in cadrul invatamantului
profesional tehnic din Republica Moldova, un segment educational esential in formarea viitorilor
specialisti. Se investigheaza cauzele multiple ale absenteismului, consecintele acestuia asupra parcursului
educational si profesional al elevilor, precum si se propun strategii specifice de prevenire si interventie.
Accentul este pus pe rolul institutiilor de invatamant, al cadrelor didactice, al parteneriatelor cu agentii
economici si autoritati locale in crearea unui mediu educational motivant si incluziv. Printr-o abordare
integrata — la nivel de scoald, familie si comunitate — se urmareste reducerea fenomenului si sprijinirea
elevilor cu absente care sunt in risc de abandon. Studiul propune interventii concrete, aplicabile Tn mediul
scolar, precum si o colaborare eficientd intre actorii educational. Sunt analizate cauzele principale ale
absenteismului, efectele sale negative asupra dezvoltérii elevului si propuse strategii multidimensionale
de prevenire si combatere. Scopul lucrarii este acela de a oferi un cadru de actiune pentru cadrele
didactice, managerii educationali si factorii decizionali in vederea diminudrii fenomenului si promovarii
participarii scolare active si constante. Invitimantul profesional tehnic este destinat formarii
competentelor pentru integrarea rapida pe piata muncii. In Republica Moldova, absenteismul in acest tip
de invatamant are implicatii directe asupra abandonului scolar si pregétirii profesionale. Conform Codului
educatiei al Republicii Moldova si Strategiei pentru dezvoltarea invatamantului profesional tehnic 2022—
2030, se urmareste reducerea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea competentelor adaptate economiei
actuale.

In ultimii trei ani, la Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” din orasul Soroca, s-a constatat o
crestere ingrijordtoare a ratei absenteismului 1n randul elevilor. Aceasta tendintd negativa afecteaza
performantele academice, disciplinele artistice si coeziunea generald a comunitdtii educationale.
Identificarea cauzelor care determind absenteismul, precum si implementarea unor masuri eficiente de
prevenire si combatere sunt prioritati strategice pentru institutie.
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Absenteismul scolar: o provocare actuala a sistemului educational

Prevenirea si reducerea absenteismului scolar constituie priorititi fundamentale in asigurarea unei
dezvoltari echilibrate si durabile a elevilor, atat din perspectiva personald, cat si educationald si sociala.
Desi adesea asociat cu fenomenul abandonului scolar, absenteismul reprezintd o realitate distincta: acesta
se referad la lipse repetate si nemotivate a elevilor de la activitatile instructiv-educative, fara ca acestia sa fi
parasit formal sistemul de invatamant. In mod particular, in invatamantul profesional tehnic, absenteismul
accentuat este considerat un indicator al vulnerabilitatii educationale si un precursor al abandonului
scolar. In cadrul unei societiti moderne, educatia este recunoscuti drept un pilon esential al dezvoltarii
durabile, iar scoala constituie institutia-cheie prin care aceasta isi Indeplineste functiile formativ-
informative. Rolul actual al scolii transcende transmiterea de cunostinte, incluzdnd formarea de
competente, atitudini, cultivand valori si caractere . In acest context, absenteismul scolar submineazi atat
eficienta procesului educational, cat si echitatea si incluziunea sociald, afectand in mod direct sansele de
reusitd ale elevilor si contribuind la persistenta inegalitatilor. Consecintele absenteismului sunt multiple si
complexe. Din punct de vedere psihologic, elevii care lipsesc persistent dezvolta adesea o imagine de sine
negativa, o scadere a motivatiei pentru invatare si o teama crescutd de esec. Pe plan social, absenteismul
poate conduce la marginalizare, stigmatizare si, in anumite cazuri, la adoptarea unor conduite deviante
sau chiar infractionale. Aceste comportamente reflecta o atitudine inadecvata fata de valorile si normele
institutionale si sunt reglementate in cadrul regulamentelor de ordine interioara ale unitdtilor de
invatamant.

In literatura de specialitate, absenteismul este adesea corelat cu concepte precum indisciplina
scolara, tulburdrile de comportament, inadaptarea scolard sau devianta educationald. Acesti termeni
exprimd, in esentd, forme variate de dezechilibru in relatia elevului cu mediul scolar, relatie care, in
absenta unor interventii , risca sd se deterioreze progresiv. Strategiile de prevenire a absenteismului
trebuie sd fie complete si adaptate contextului social, economic si cultural al elevilor. Printre masurile
eficace se numara: Tmbundtatirea conditiilor de trai si de Invatare, furnizarea de suport psihopedagogic
individualizat, promovarea unei relatii de parteneriat intre scoald, familie si comunitate, precum si crearea
unui climat scolar pozitiv, incluziv si motivant. Interventiile trebuie sa fie centrate pe elev, vizand atat
diminuarea factorilor de risc (precum vulnerabilitatea materiala, conflictele familiale, lipsa de sprijin
emotional), cét si consolidarea factorilor de protectie (cum ar fi sprijinul educational, modelele pozitive
de comportament, dezvoltarea sentimentului de apartenenta scolard). Avand in vedere natura complexa si
dinamica a absenteismului, este important ca politicile educationale sd integreze masuri preventive, axate
pe incluziune si echitate. Intr-un sistem educational modern, preocuparea pentru prevenirea si combaterea
absenteismului trebuie sa devind o prioritate strategicda, Intrucat participarea constantd la procesul
educativ reprezintd o conditie esentiald pentru formarea profesionald, sociald si culturald al unei societati
functionale.

Factori determinanti ai absenteismului scolar:

Pentru a intelege in mod riguros fenomenul absenteismului scolar, este esentiald o analiza
aprofundati a cauzelor care stau la baza manifestirii acestuia. In literatura de specialitate, absenteismul
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este interpretat drept un simptom al disfunctionalitatilor ce se regasesc la nivel individual, familial, scolar
sau comunitar. Printre factorii cu o contributie semnificativa la aparitia comportamentului absenteist se
numara urmatoarele categorii:

1. Factori individuali

Acestia se referd la capacitatea personald a elevului de a rdspunde adecvat cerintelor scolare si sociale,
precum si la resursele sale psihologice si emotionale. Diferentele in structura de personalitate,
flexibilitatea 1n relatiile interpersonale sau mecanismele de adaptare la stresul scolar influenteaza direct
prezenta si implicarea elevului in activitdtile educative. Elevii cu un potential redus de adaptare —
caracterizat prin rigiditate comportamentald, sensibilitate emotionald crescuta, anxietate sau apatie — sunt
predispusi la absente frecvente, manifestand dificultati de integrare si motivatie scazuta pentru invatare.
Un rol deosebit il joaca prezenta maternd in viata copilului. Numeroase studii aratd ca absenta acesteia din
mediul familial 1n fazele timpurii ale dezvoltarii poate genera dezechilibru emotional precum
hiperemotivitatea, fobiile, tulburarile anxioase sau chiar regresii in plan cognitiv, ce se reflecta negativ in
parcursul scolar. In plus, etichetdrile frecvente si negative (,elev slab”, ,problematic”) pot diminua
semnificativ stima de sine a elevului, conducand la retragere sociald, lipsa de implicare sau, dimpotriva, la
manifestarea unor comportamente deviante ca mecanism de autoafirmare. Deficitul de motivatie,
aspiratiile reduse, interesele limitate sau dificultdtile in procesarea cognitivd contribuie, de asemenea, la
slaba performantd scolard, care poate deveni un factor suplimentar de descurajare si absentare de la ore.
Starea de sanatate fizicd sau psihica a elevului este un alt determinant major, aflat in corelatie directa cu
participarea constanta la procesul educativ.

2. Mediul familial

Familia reprezintd primul cadru de socializare si cel mai important factor de sprijin pentru dezvoltarea
copilului. Un climat familial stabil, afectiv si coerent ofera premisele formarii unei personalitati
echilibrate si sustine participarea elevului la scoali. In schimb, instabilitatea familiald, conflictele,
neglijarea afectiva sau lipsa unei implicari reale din partea parintilor pot genera insecuritate emotionald si
sentimentul de dezrddacinare scolard. Dupd cum afirma A.S. Makarenko, parintii sunt responsabili in fata
societatii de educatia si dezvoltarea copiilor lor. Totodata, P. Osterrieth (1973) subliniaza ca sentimentul
de sigurantd, indispensabil emanciparii si afirmarii personale, este conditionat de protectia impotriva
factorilor perturbatori externi, satisfacerea nevoilor de baza, stabilitatea cadrului de viatd si acceptarea
neconditionatd in cadrul familiei. Absenta acestor conditii poate genera tulburari in dezvoltarea copilului
si, implicit, o relatie disfunctionala cu mediul scolar. Prin urmare, mediul familial joacad un rol central in
prevenirea si corectarea absenteismului scolar, influentand motivatia intrinseca a elevului, imaginea de
sine si capacitatea acestuia de a se integra in structurile formale ale educatiei.
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3. Factori scolari

Institutia scolard are un rol esential in mentinerea motivatiei pentru invatare si in sprijinirea integrarii
elevului in procesul educational. Totodata, climatul scolar, relatia elev-profesor, metodele didactice
utilizate, gradul de adaptabilitate al curriculumului la nevoile si particularitatile elevilor, toate
influenteaza semnificativ prezenta acestora la cursuri. Un mediu scolar rigid, excesiv normativ sau lipsit
de suport emotional si pedagogic poate genera respingere fata de scoala si tendinte de izolare. Atitudinea
cadrelor didactice fatd de elevi constituie, de asemenea, un factor determinant. Lipsa unei relatii empatice
si constructive cu profesorii, manifestarea discriminarii, favoritismului sau a etichetarilor negative pot
afecta profund atasamentul fata de scoald. Elevii care nu se simt intelesi, acceptati sau sprijiniti au o
probabilitate mai mare de a manifesta comportamente de evitare a mediului educational, inclusiv prin
absenteism frecvent. In plus, absenta serviciilor de consiliere psihopedagogici in scoala, lipsa activititilor
extracurriculare atractive si inadecvarea infrastructurii contribuie la diminuarea interesului pentru scoala
si la slabirea legaturii elevului cu actul educational.

4. Factori socio-economici si culturali

Conditiile socio-economice precare, caracterizate prin sdracie, somaj, migratie economica sau locuire
defavorizata, influenteaza in mod direct capacitatea familiei de a sustine participarea elevului la educatie.
Lipsa resurselor materiale minime (imbracdminte adecvata, rechizite, mijloace de transport, acces la hrana
sau la internet) poate determina absente frecvente si sciderea motivatiei pentru frecventarea cursurilor. in
mediile vulnerabile, unde educatia nu este valorizatd social sau este privitd ca o activitate secundard in
raport cu necesitatile economice imediate, elevii pot fi incurajati implicit s abandoneze temporar sau
definitiv scoala in favoarea muncii. De asemenea, normele culturale din anumite comunitati, mai ales cele
traditionale sau izolate, pot accentua inegalitatile de gen sau pot limita accesul la educatie al anumitor
categorii de copii (ex. fete, copii romi, copii cu dizabilitati). Astfel, absenteismul scolar apare ca o
consecinta fireascd a interactiunii complexe dintre conditiile obiective de viatd si valorile sociale ale
mediului din care provine elevul.

5. Factori psihologici

Acesti factori se referd la modul in care fiecare elev reactioneaza la experientele de insucces scolar si la
conflictele cu autoritatile educationale. Etichetarea negativa, precum ,,elev slab”, precum si privarea de
statut social in cadrul colectivitatii scolare conduc la diminuarea stimei de sine si afecteazd negativ
procesul de construire a unei identitati sociale pozitive. Elevii care nu dispun de resurse interne adecvate
pentru a face fata acestor dificultdti sunt predispusi sd caute validare si afirmare personald in afara
mediului scolar, ceea ce poate favoriza absenteismul si, in cazuri extreme, abandonul scolar.
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6. Factori pedagogici

Acesti factori se refera la calitatea vietii scolare, relevanta continuturilor educationale raportate la nevoile
reale de Invatare ale elevilor, metodele si criteriile de evaluare aplicate, precum si la orientarea scolara si
profesionald oferitd. De asemenea, implicarea scolii in problemele comunititii, precum si modul in care
este gestionata disciplina reprezinta elemente ce influenteaza perceptia elevilor asupra scolii si, implicit,
frecventa lor la cursuri. Cercetdrile arata ca ratele cele mai ridicate ale abandonului si absenteismului sunt
asociate cu scolile segregate sau cu cele n care accentul este pus excesiv pe supraveghere si testare, in
detrimentul unui climat educational suportiv si flexibil.

1. Scopul strategiei
Scopul acestei strategii este de a reduce semnificativ rata absenteismului scolar prin interventii bine
structurate, adaptate specificului colegiului, si de a promova o culturd educationald centratd pe
responsabilitate, motivatie si incluziune.

I11. Obiective specifice
- Monitorizarea constanta a prezentei elevilor.
- Identificarea timpurie a elevilor care absenteaza si merg spre risc de abandon.
- Implicarea activa a parintilor si cadrelor didactice in prevenirea absenteismului.
- Crearea unui mediu scolar atractiv si incluziv.

IV.  Solutii
In urma analizei factorilor cauzali ai absenteismului in institutia noastra, am optat pentru elaborarea
unor solutii , propuse sa reduca semnificativ rata absentelor. In acest sens, am propus urmitoarele :
1. Solutii educationale si scolare

e Revizuirea curriculum-ului  pentru mentinerea interesului elevilor fatd de procesul
educational;

e Dotarea salilor de clasa cu echipamente moderne pentru eficientizarea procesului didactic;

e Promovarea angajarii cadrelor didactice cu pregatire profesionala Tnalta;

« Monitorizarea elevilor cu absenteism frecvent;

e Motivarea elevilor prin implicarea lor in activitati socio-educative diversificate;

o Parteneriatul diriginte— sef catedra- sef de studii pentru implementarea programelor de
preventie si interventie in clasele cu absenteism ridicat.

2. Implicarea familiei si comunicarea

o Stabilirea unui dialog constant cu familia elevilor cu absenteism frecvent pentru
imbunatatirea situatiei,
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o Implicarea parintilor in viata educationald si social-morald a elevilor (participare la ore,
sedinte, activitati extracurriculare, sprijin n pregatirea temelor);
e Organizarea orelor informative pentru parinti pe teme precum ,,Consecintele absenteismului
scolar”.
3. Suport psiho-social si comunitar

o Oferirea de suport psiho-emotional familiilor social-vulnerabile pentru depasirea situatiilor
traumatizante;

e Monitorizarea familiilor cu risc social sporit si integrarea acestora in programe de sprijin
social;

o Colaborarea cu mass-media pentru realizarea emisiunilor educative tematice;

 Incurajarea sesizarilor din partea comunititii privind minorii aflati in situatii de
vulnerabilitate sociala.

Recomandiri pentru eficientizarea activitatilor institutiei in prevenirea absenteismului scolar:
Prevenirea absenteismului constituie o provocare majora pentru sistemul educational, avand
implicatii directe asupra integririi sociale si a parcursului educational al elevilor. in contextul unei
analize calitative efectuate, au fost identificate o serie de recomandari fundamentate In literatura de
specialitate si in practica educationala:

1. Elaborarea si diseminarea instructiunilor metodologice

Pentru a asigura o interventie unitara si eficientd, este necesara elaborarea unor ghiduri si materiale
metodologice destinate cadrelor didactice, in special dirigintilor, care sa ofere proceduri clare si
instrumente practice pentru identificarea si monitorizarea elevilor cu risc de absenteism. Astfel,
cadrele didactice vor putea aplica strategii adaptate contextului specific institutiei , facilitdnd o
interventie precoce.

2. Motivarea si sustinerea resurselor umane

Calitatea interventiilor depinde direct de competentele si motivatia personalului educational .
Implementarea unor mecanisme adecvate de motivare, inclusiv prin oferirea de programe de
formare continud, este vitald pentru mentinerea unui personal calificat si dedicat in prevenirea
absenteismului.

3. Dotarea institutiei cu resurse adecvate
Pentru implementarea eficienta a masurilor preventive, institutia trebuie dotata cu echipamente si

materiale educationale moderne, care sa sprijine procesul instructiv-formativ si activititile socio-
educative destinate elevilor.
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Factorii determinanti ai absenteismului scolar sunt multipli si interdependenti, insa predomind cei
de naturd sociala, precum vulnerabilitatea sociald, sdracia, prezenta viciilor sociale in cadrul
familial si nivelul educational scazut al parintilor. De asemenea, factorii individuali ai elevilor, cum
ar fi dificultatile in insusirea materiilor scolare, incapacitatea de a face fatd situatiilor si
evenimentelor noi, stima de sine scdzuta, motivatia redusa, frustrdrile si lipsa interesului pentru
dezvoltarea personald, influenteaza semnificativ manifestarea absenteismului. Cauzele legate de
particularitatile individuale ale elevilor cu risc ridicat de absenteism includ starea de sandtate
precard, motivatia scazuta fata de activitatile scolare, frecventa ridicata a absentelor nejustificate si
dificultatile in procesul de invatare.

Reducerea absenteismului scolar este posibild prin aplicarea unor strategii educationale centrate
pe elev, sprijinite de o colaborare activa intre scoald, familie si comunitate.

Avand in vedere analiza factorilor si cauzelor absenteismului identificate in institutia noastra, pe
viitor ne propunem sa implementdm urmatoarele masuri aplicabile:

+ Activititi complexe de instruire si consiliere psihologica
Acestea includ:

1. Consilierea individuald a elevilor in vederea prevenirii si reducerii absenteismului scolar, la
solicitarea cadrelor didactice, pentru a raspunde necesitatilor:

e optimizdrii continue a motivatiei pentru invatare, a stimei de sine, precum si identificarii
celor mai adecvate strategii de raportare a elevului la procesul instructiv-educativ, in
vederea depasirii constructive a dificultatilor si blocajelor 1n activitatea scolara;

e constientizarii importantei rezolvarii nonviolente a conflictelor cotidiene, eficientizarii
comunicarii in grup si dezvoltarii coeziunii clasei;

e dezvoltarii unei atitudini pozitive fatd de respectarea intereselor celorlalti si cautarii
intereselor comune, prin depasirea perceptiilor si judecatilor eronate;

e desfasurarii activitatilor de consiliere psihopedagogica individuala in colaborare cu
dirigintele.

2. Consilierea de grup a elevilor privind prevenirea si reducerea absenteismului scolar, la
solicitarea cadrelor didactice sau a administratiei scolare, prin:

e Programe si activitati de grup pentru prevenirea absenteismului si dezvoltarea abilitdtilor
sociale si de comunicare, cu teme precum: ,,Vreau sa fim prieteni”, ,,Violenta In scoald”,
,»Alfabetul comunicarii nonviolente”, ,,Célatorind prin univers”, ,,Comunicare eficientd si
dezvoltare personalda”, ,,Comportamentul meu — sursa succesului sau insuccesului social si
scolar”, ,,Cine sunt eu?”, ,,Cine vreau sa devin?” etc.;

e Programe pentru prevenirea si diminuarea absenteismului, axate pe dezvoltarea motivatiei si
abilititilor de invatare, precum si optimizarea procesului educational (tematici: ,,invata sa
inveti”, ,,Castig dupa castig”, ,.Invat zi de zi — hrdnesc mintea”, ,,Managementul prezentei
elevilor la scoald”, ,,Absenta... din educatia mea”, ,,inva‘gé, dezvata, reinvata”);

e Colaborarea cu dirigintele in desfasurarea consilierii psthopedagogice de grup.

Colaborarea permanenta a cadrelor didactice, dirigintilor si conducerii scolii prin:

e acordarea de asistentad psihopedagogica individuala cadrelor didactice, axatd pe teme precum
cunoasterea elevilor, adaptarea acestora la mediul scolar, optimizarea relatiilor scoala-elev-
parinti;

—_
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+

asistentd psihopedagogica de grup, la solicitarea administratiei scolare;

colaborarea cu conducerea scolii In activitdti specifice pentru prevenirea absenteismului
scolar;

organizarea de cursuri de formare continua pentru cadrele didactice pe tematici relevante,
cum ar fi: ,,Educatie pentru valori comportamentale si atitudini”, ,,Strategii de prevenire a
problemelor de comportament”, ,,Managementul clasei de elevi”, ,,Consiliere si orientare
scolard”, ,,Sistemul de valori intr-0 scoald prietenoasa”, ,,Comportamentul violent si
absenteismul — prevenire si interventie”.

Implicarea parintilor in programele de interventie si diminuare a absenteismului

scolar

Devierea scolard reprezinta o problema complexd, ce necesitd implicarea tuturor factorilor

educationali si sociali responsabili de cresterea si educarea copilului. Este esentiala constientizarea
efectelor pe termen lung ale absenteismului si planificarea interventiilor preventive. Implicarea
parintilor in aceste actiuni de sustinere este cruciald, iar personalul scolar trebuie sd faciliteze

-2

aceasta implicare, inclusiv prin metode de ,,recompensare acasd” a comportamentelor prosociale.
Recomanddm desfasurarea unor activitati de consiliere individuald si de grup pentru parinti, care sa

Vizeze:
[ ]
[ ]

optimizarea relatiilor si comunicdrii intre parinti si copii;
imbunatatirea colabordrii intre familie, scoala si elev;
constientizarea potentialului educational al elevului si modalitatile de sustinere in depasirea
dificultatilor de invatare;
programe de consiliere de grup pentru parinti, precum ,,Reusita copilului meu” sau ,,Scoala
— a doua familie”.

V. Responsabili

- Directorul institutiei
- Dirigintii, sefii de catedra si cadrele didactice
- Reprezentantii Consiliului Elevilor

V1. Perioada de implementare

Strategia se aplica pe o perioada de 3 ani : 2025-2028.

VIl. Evaluarea si monitorizarea strategiei

Evaluarea se va realiza semestrial, pe baza rapoartelor de prezenta, SIME, feedback-ului elevilor si
profesorilor, precum si a indicatorilor de progres. Se vor organiza sedinte periodice ale echipei de
implementare pentru ajustarea masurilor.



