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I Introducere
Strategia de evaluare interna si asigurare a calitatii in cadrul Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros” din
Soroca este un document reglator in activitatea Comisiei de Evaluare Interna si Asigurare a Calitétii avand la
baza documentele de Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC).
La baza prezentei strategii std Planul de dezvoltare strategica a institutiei.
Prezenta strategie proiecteaza si planifica activitatile de evaluare a calitatii definind tintele strategice
prioritare dezvoltarii unui invatamant de calitate.

Calitatea educatiei constituie o prioritate fiind o conditie indispensabila pentru eficientizarea ocuparii

......

Strategia CEIAC se fundamenteaza pe urmitoarele acte normative:

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014;

2. HG Nr. 616 din 18.05.2016 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii in
vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditdrii programelor de studii si a institutiilor
de invatamint profesional tehnic, superior si de formare continud si a Regulamentului de calcul al
taxelor la serviciile prestate in cadrul evaludrii externe a calitatii programelor de studii si a
institutiilor de invatamint profesional tehnic, superior si de formare continua,

3. HGnr. 330 din 31.05.2023 cu privire la aprobarea Cadrului National al Calificarilor din RM;

4. HG nr. 853 din 14.12.2015 cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar;

5. HG nr. 97 din 14.02.2013 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a invatamantului
vocational/tehnic pe anii 2013-2020;

6. HG nr. 230 din 04.05.2015 cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru restructurarea
retelei institutiilor de Invatamant profesional tehnic pe anii 2015-2020;

7. Ordinul MEC nr. 824 din 11.06.2024 cu privire la aprobarea Regulamentului—cadru de
organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic;

8. Ordinul nr. 768 din 30.05.2024 cu privire la aprobarea Referentialului de corelare a programelor
de studii (specialitatilor) si calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar;

9. Ordinul MECC nr. 1158 din 04.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului - cadru de organizare
si functionare a Centrului de excelenta;

10. Ordinul ME nr. 331 din 30.04.2014 cu privire la participarea elevilor la procesul decizional;

11. Ordinul MECC nr. 609 din 19.12.2017 cu privire la Ghidul Managementului Calitatii in
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invatamantul profesional tehnic;

12. Ordinul ME nr. 1128 din 26.11.2015 cu privire la cadrul de referinta a curriculumului pentru
invatdmantul profesional tehnic;

13. Ordinul ME nr. 1205 din 16.12.2015 cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar;

14. Ordin nr.701 din 22.07.2020, Cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru invatamantul liceal
in cadrul programelor integrate de formare profesionala tehnica postsecundara,

15. Ordinul MECC nr. 1486 din 13.11.2019 cu privire la modificarea ,,Reperelor metodologice
privind educatia incluziva in invatamantul profesional tehnic”

16. Ordinul ME nr. 1043 din 29.10.2015 cu privire la aprobarea standardelor minime de dotare cu
mijloace TIC a institutiilor din invatamantul profesional tehnic;

17. Ghid de evaluare externa a programelor de formare profesionala in invatamantul profesional
tehnic aprobat de Consiliul de conducere al ANACEC decizia nr. 29 din 06.03.2025;

Il. Motivatia

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu, prin care sunt
indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate. Calitatea unei instituii de
invatamant este determinata de calitatea proceselor si de calitatea serviciilor educationale oferite.

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de
calitate.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continui din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referintd. Calitatea educatiei reprezinta o
prioritate permanentd pentru orice organizatie furnizoare de educatie, precum si pentru angajatii
acesteia.

Asigurarea calitatii educatiei este centratd preponderent pe rezultate. Rezultatele sunt
exprimate in cunostinte, competente, valori si atitudini, care se obtin prin parcurgerea si finalizarea
unui nivel de invatamant sau program de studii. Pe segmentul invatamant, produsul final al scolii nu
este absolventul, ci dezvoltarea lui umana ca valoare adaugata, competenta dobanditd de acesta la
terminarea studiilor. Rezultatul final poate fi exprimat prin suma de abilitati si cunostinte dobandite,
care 1i permit acestuia sd se insereze in mod eficient si sa se realizeze profesional intr-un domeniu

specific al vietii socio-economice. Validarea interna a competentei mentionate este data de acordarea
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de catre institutia de invatamant a unei diplome care recunoaste dobandirea unei calificari, iar cea
externd de masura in care cunostintele si abilitdtile dobandite au contribuit la formarea capacitatii
absolventului de a raspunde cerintelor domeniului amintit, si implicit la realizarea sa profesionala si
materiald pe acest temei. Cheia spre calitatea invatdmantului preuniversitar consta in termenul de
“adaptare”: o adaptare la varsta elevilor, la stilurile lor de invatare, la valorile societatii, la nevoile

elevilor, la perspectivele lor de viitor etc.

I11. Analiza SWOT

Colegiul de Arte ,,Nicolaec Botgros” din or. Soroca este o institutie bine-cunoscuta la nivel de
orag, raion, tard ca o unitate de traditie clasica, reprezentativa prin specificul programelor de formare
profesionala.
concepte noi sau modele exemplare, au o larga paleta de manifestare, atat in cadrul colectivului
didactic, cat si in cel al grupurilor de elevi.

Traditia este claditd prin munca profesorilor din maina carora au iesit mii de specialisti dintre
care si personalitati notorii ale culturii natioanle. Traditia clasicd pentru Colegiul de Arte ,,Nicolae
Botgros” or. Soroca nu inseamna valorificarea metodelor de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a
valorilor consacrate sd dezvolte imaginea scolii. Asemenea valori sunt: cultura lucrului bine facut,
disciplina, promovarea noilor forme de predare — invatare, seriozitatea, responsabilitatea. Devotati
acestor valori, profesorii si elevii colegiului au trecut cu brio prin diferite schimbari petrecute in
invatamantul national dea lungul timpului si cu siguranta o vom face si in continuare.

Absolventii colegiului sunt recunoscuti prin profesionalismul lor atét in calitate de studenti in
institutiile superioare de invatdmant, cat si ca specialisti in domeniul culturii in colective artistice,
scoli de artd, biblioteci, cdmine culturale unde sunt repartizati la munca.

Procesul educational in Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca are menirea de
valorificare a culturii nationale prin crearea tinerelor cadre in domeniul culturii, formarea viitorului
tarii, ori cultura este bogatia cea mai de pret a unui popor, ceea ce din pacate este prea pugin sesizat
de unii membri ai societatii noastre.

Ne exprimam speranta ca cultura va fi pusa la locul ei, la locul cel de frunte, iar Colegiul de
Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca va ramane unul din izvoarele principale ale valorificarii ei.

Prin analiza SWOT putem determina o serie de factori interni si externi care influientcaza

asupra proceselor colegiului.
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Puncte forte (S):

e Existenta strategiilor manageriale coerente
bazate pe o analiza profunda a problemelor
institutiei;

e Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze specifice, realiste, cu scopuri
strategice care sd vizeze procedure de asigurare
a calitatii Tn educatie;

o Existenta unui sistem de control intern structurat
si aplicat. - Participarea in activitati extracurs si
de promovare a imaginii institutiei la nivel
national si international (olimpiade, concursuri,
activitati atistice-publice).

e Programe de formare profesionala evaluate

extern si acreditate.

e Rezultate bune si foarte bune la examenele de

calificare.

e Repartizarea absolventilor in campul muncii
conform solicitarilor.

e Asigurarea institutiei cu cadre didactice
calificate in proportie de 100 %

e Promovarea avansarii in grad didactic a cadrelor

didactice.

e Existenta parteneriatului deschis cu elevii. -
Asigurarea formarii continue a personalului
sistematizata.

¢ Existenta spatiilor suficiente suficient pentru
instruirea practica si teoretica a elevilor, cazare
etc. - Reparatia si mentinerea in stare buna a
spatiilor educationale (inclusiv prin finantare
complementara)

e Posibilitatea atragerii veniturilor suplimentare

din servicii educationale.

Puncte slabe(W):

e Initiative putine din partea personalului
institutiei.

e Lipsa unor proceduri privind asigurarea
calitatii pe unele aspecte.

e Admitere mai slaba 1n unii ani la unele
programe de formare profesionala.

e Numarul elevilor admisi la studii pe baza de
contract foarte mic din cauza taxelor de studii
mari.

e Pregitire initiala slaba a elevilor la disciplinele
de cultura generala.

e Interesul scazut al unor elevi fata de
disciplinele din componenta liceala.

¢ Personal didactic de varsta pensionara 35%.

e Conservatismul si rezistenta la in ce priveste
utilizarea TIC.

e Lipsa experientei in scrierea proiectelor si
nedorintd de a se initia.

e Abandon scolar.

e Lipsa blocului sanitar in interiorul colegiului.

e Lipsa unui teren sportiv.

e Literatura de specialitate invechita.

e Caminul nr.1 in stare avariata.

e Cladiri vechi adaptate procesului educational
ce necesita reparatie.

e Multi parinti plecati peste hotare si lipsa de
interes pentru activitatea copiilor.

e Feedback satisfacdtor din partea parintilor la
solicitarile de implicare in asigurarea

frecventei si reusitei elevilor.
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e Parteneriate cu Ministerul Culturii, APL si
Sectiile de Cultura din tard, institutii de
invatamant, organizatii teatral-concertistice,
ONG-uri.

e Conlucrare cu parintii elevilor in scupul
realizarii unui scop comun — asigurarea

frecventei si reusitei elevilor.

Oportunitati(O):
e Programe de formare profesionala evaluate

extern si acreditate.

e Qestiunea eficienta a veniturilor.

egeiwy e

cadrul diverselor proiecte in sprijinul

invatamantului profesional tehnic.

¢ Initierea formarii continue la unele programe

de formare profesionala.

e Extinderea si initierea invatamantului dual si

la alte programe de formare profesionala.

e Dezvoltarea ofertel institutiel prin initierea de
noi programe de formare profesionald si

forme de invatamant.
e Asigurarea tinerilor specialisti cu camin.

e Asigurarea elevilor din familii social

vulnerabile cu cazare gratuita.

e Posibilitatea Tmbunatatirii bazei tehnico
materiale prin proiecte de finantare externa,
pentru diversificarea activitatilor de instruire

teoretica si practica.

e Posibilitatea promovarii imaginei institutiei.

Amenintari(T):

e Inposibilitatea de solutionare a problemelor
majore devenite istorice (bloc sanitar, reparatii
capitale).

e Amplasarea geograficd la o distantd mai mare
de capitald face neatractivd institutia pentru
tinerii specialisti.

e Rata scazutda a natalitdtii si  scaderea
demografica.

e Migratia pdrintilor in cautarea unui loc de
munca agraveaza situatia la capitolul abandon
scolar si calitatea invatarii.

e Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii.

e Indiferenta unor pdarinti in ceea ce priveste
educatia copiilor, poate stirbi din imaginea
institutiei. - Abandon scolar.

e Exitenta institutiilor de invatamant cu o ofertd
de programe de formare profesionalda mai

atractive.
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e Existenta oportunitatilor de accesare a
proiectelor si aplicare in parteneriat cu alte

institutii de invatamant, ONG-uri etc.

V. Proiectarea si planificarea activititilor de evaluare a calitatii
Tintele strategice de evaluare a calitatii la nivel de institutie rezultate din analiza SWOT:

1. Asigurarea unui management de calitate la nivelul institutiei de invatamant;

2. Implimentarea curriculum-ului la nivel de institutie si cuprinderea elevilor in activitati de

educatie extrascolard;

3. Incadrarea cu personal didactic de o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

4. Dezvoltarea unui invatamant centrat pe elev, cresterea performantei scolare;

5. Promovarea imaginii unitatii scolare in climatul concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

6. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea
acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare.
S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea colegiului, pentru ca ele conduc la
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cresterea calitatii educationale in institutie si largesc accesul la educatie al elevilor.
Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea colegiului, ele respectand politicile si
strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani.
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2.2. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica Optiuni strategice
Optiunea curriculara Optiunea financiara a Optiunea investitiei in
Ak X Vs mAantAviala rAALIrAA LIMAAIA

1. Asigurarea unui o Realizarea corelatiei e ldentificareasurselorde e Identificarea nevoilor de .
management de calitate structurilor institutionale, finantare formare profesionala a
1a nivelul institutiei de administrative si cadrelor didactice
invitamant. manageriale cu baza

2. Inplimentarea e Aplicareade chestionare e Achizitionarea e Stimularea cadrelor »
curriculumului la nivel elevilor; materialelor necesare didactice care prin
de institutie si prevazute n activitatea lor contribuie la
cuprinderea elevilor in * Cresterea atractivité‘,[-ii fata curriculele promovarea si cresterea
activititi de promovare de componenta de orientare disciplinelor si prestigiului institutiei;

e |dentificarea surselor
e Activitati de promovare de finantare;

(concerte, concursuri,
o Folosireaeficientd a

3. Incadrarea cu personal e Efi‘éigr?t'i“z.arﬁelé?)ﬁ'{c;;hIui e Asigurarearesurselor e Participarealaprogramede »
didactic de o inalti de predare — invatare prin necesare pentru formare profesionala a
pregitire stiintifici si utilizarea strategiilor activ perfectionarea, cadrelor didactice de la
metodici, receptiv la — participative; recalificarea cadrelor catedrele de specialitate si
nou si interesat de didactice; discipline socioumaniste;

e _us_ e - MNa b4 X4 AfFArvita An

Optiunea relatiilor

Extinderea relatiilor la

nivelul comunitatii

Extinderea parteneriatelor
cu parintii si implicarea
acestora in promovarea

institutiei;

Colaborarea cu Serviciul
invatare pe tot parcursul
vietii a MEC si

institutiile prestatoare de

servicii de formare

~roantinna
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4. Dezvoltarea unui
invatamant centrat pe
elev, cresterea

performantei scolare;

Realizare a invatamantului
diferentiat in scopul
incluziunii elevilor cu
diferite capacacitati logice

st aptitudini artistice;

Cresterea aportului
unitatilor de curs de
specialitate si celor
socioumane in formarea
specialistului apt pentru

absorbtia pietii muncii;

Realizarea programelor de
pregatire suplimentara a
elevilor capabili de

performante.

completarii

materialului didactic.

Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant

din dotare;

Proiectarea de fonduri
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si

material didactic.

10

managementului clasei;

Elaborarea de materiale si
ghiduri metodice la catedre
si consilii.

Motivarea si stimularea
materiald a cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate la olimpiade
si concursuri zonale,

nationale si internationale.

Activitati de parteneriat cu
Scolile de arta, Scoli de
muzica, gimnazii, licee in
vederea asigurarii realizarii

planurilor de admitere
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5. Promovarea imaginii
unitatii scolare in
climatul concurential
actual de
descentralizare si
autonomie

institutionala.

Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor

institutiei;

Editarea pliantelor si
afiselor ce vor oglindi

rezultatele institutiei;

Mediatizarea rezultatelor

Identificarea resurselor
pentru realizarea
materialelor

promotionale;

Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si

diseminare a

11

Popularizarea prin mass —
media a factorilor implicati

in activitatea de parteneriat;

Motivarea participantilor

Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a

imaginii institutiei;

Realizarea unor activitati
de extrascolare 1n
parteneriat cu agentii

economici si ONG —uri.
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institutiei. informatiilor.

6. Gestionarea, e Implicarea tuturor factorilor e Proiecte de buget e Asumarea raspunderii
intretinerea si in promovarea imaginii fundamentate si personalului institutiei;
mentinerea institutiei; argumentate;
functionalitatii e Instituirea unor motivatii
patrimoniului scolii, e Realizarea activitatilor e Aplicarea prevederilor privind pastrarea bunurilor
dezvoltarea acestuia extragcolare in parteneriat Regulamentului de materiale ale colegiului.
prin atragerea de cu parintii, ONG-uri si activitate interna,
fonduri extrabugetare. agenti economici; regulamentului de cazare

in cdmin privind
recuperarea pagubelor
produse de catre elevi si

personalul institutiei;

Rezultate asteptate:

A) MANAGEMENT

1. Management de calitate in concordanta cu legislatia in vigoare.

B) CURRICULUM
1.Oferta de discipline socioumaniste si unitati de curs fundamentale si de specialitate satisface cerintele beneficiarilor in procent de
peste 80%.
2.Gama larga de activitati extrascolare de promovare a institutiei ofera posibilitatea ca fiecare elev sa fie parte a procesului de competitie
inerinstitutional.

12
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C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de igiena si curatenie.

2.Finantare obtinuta de la bugetul de stat, sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D) RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 20% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate la nivel local, national si international,

2.Derularea de proiecte in parteneriat cu parintii, ONG-urile, Agentii economici.

E) MANAGEMENT

1. Management de calitate in concordanta cu legislatia in vigoare.

F) CURRICULUM
1.Oferta de discipline socioumaniste si unitati de curs fundamentale si de specialitate satisface cerintele beneficiarilor in procent de peste 80%.

2.Gama larga de activitati extrascolare de promovare a institutiei ofera posibilitatea ca fiecare elev sa fie parte a procesului de competitie inerinstitutional.

G) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de igiena si curatenie.

2.Finantare obtinuta de la bugetul de stat, sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
H) RELATII COMUNITARE

1.Cresterea cu numarului de acorduri de parteneriat incheiate la nivel local, national si international;

2.Derularea de proiecte in parteneriat cu parintii, ONG-urile, Agentii economici.

13
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Obiective prioritare

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatatirea actului educational din
colegiu, astfel incat elevii sd devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare ale
institutiei si societatii.

Au fost stabilite urmaitoarele obiective prioritare:

Cresterea calitatii actului educational;
Asigurarea resurselor umane si materiale;
Dezvoltarea personala a elevilor;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii la programele societatii.

Politica manageriala se va concentra pe urmitoarele prioritati:
Implementarea metodelor de invatare centrate pe ele
Asigurarea complementaritatii educatiei formale/nonformale/informale /invatare
permanenta;
Formarea competentelor cheie;
Respectarea echitatii in educatie si a dreptului fundamental al copilului;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personal a elevilor;
Dezvoltarea unui Invatdmant incluziv (de asigurare a egalitdtii de sanse in educatie si de
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte educative
speciale;
Dezvoltarea durabila si asigurarea coeziunii economice si sociale;
Deschiderea institutiei catre societate, parteneriatul scoala-familie-comunitate;

Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare;

Utilizarea mijloacelor TIC in activitatile de predare;

Asigurarea unui management educational de inalta performanta.

Ca structuri organizationali, Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros™” or. Soroca isi propune:
Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementare si evaluare in sens constructiv;

Sa sprijine initiativa;

Sa promoveze valorile;

Sa promoveze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sa evalueze punand accent pe dezvoltare.
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Curriculum-ul si activitatea didactica
Obiective si prioritati curriculare

Obiectivele stabilite pentru anul de studii In curs au in vedere misiunea institutiei si se
bazeaza pe obiectivele generale si pe legislatia in vigoare.

Planurile de invatamant au suferit o permanentd schimbare in ultimii ani atdt in ceea ce
priveste structura lor cat si ponderea anumitor discipline ceea ce a atras dupa sine si schimbarea
Curriculumului, tinindu-se cont de finalitati, competente si abilitati care urmeaza sa fie insusite de
elevi.

Obiectivele si prioritatile curriculare urmaresc:
Pregatirea corespunzitoare pentru evaluarile nationale (bacalaureat, examen de calificare)
asigurand sanse egale tuturor candidatilor;

Se va acorda atentie educatiei incluzive;

Organizarea rationala a programelor de studii
Institutia de invatamant iti desfasoara activitatea in doua schimburi:8-14. La
intocmirea schemelor orare se t{ine seama de mai multe aspecte:
Orar care respecta curba de efort saptamanal si zilnic;
Orar care respecta optiunile tuturor factorilor implicati in procesul instructiv — educativ.
Desfasurarea orelor de la disciplinele socioumane;
Desfasurarea orelor la disciplinele de specialitate (studiu individual si ore contact direct)

conform orarelor individuale prezentate spre aprobare de fiecare cadru didactic;

Activitatea didactica
aplicarea Curricula tinand cont de nevoile si interesele beneficiarilor;
pregatirea lectiilor, folosirea unor strategii didactice diversificate care sa permita asigurarea
unui nivel de cunostinte corespunzator;

notarea ritmica si diversificata a elevilor;

Activitatea pedagogica si stiintifica
Se urmareste cunoasterea si aplicarea celor mai eficiente strategii de predare, invatare si evaluare.
Astfel, se va urmari:
Promovarea unei activitati didactice active, participative;

Diferentierea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor;
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Utilizarea unor modalitati diversificate de organizare a procesului de invatare prin
combinarea activitatilor frontale cu activitatile de grup si cu cele individuale;
Utilizarea metodelor alternative de predare-invatare si evaluare;
Perfectionarea metodelor de evaluare;
Folosirea eficienta a mijloacelor de invatamant si a materialului didactic existent in scoala;
Studierea programelor scolare si @ manualelor alternative;
Rezolvarea de teste pentru pregatirea elevilor in vederea sustinerii evaluarilor nationale;
Participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni de perfectionare si formare continua;
Implicarea unui numar mare de cadre didactice in actiuni de parteneriate si schimburi de
experienta.
in domeniul activititii metodice:
Activitatea in institutie este organizata pe specialitati, catedre;
Activitatea de perfectionare si formare continua se realizeaza prin studiu individual, prin actiuni
organizate la nivelul catedrei, institutiei, institutiilor prestatoare de servicii privind formarea
continud;
Cunoasterea de catre toti profesorii a programelor si continuturilor stiintifice, a metodelor si
strategiilor didactice eficiente;
Studierea manualelor, repertoriilor alternative, selectarea celor potrivite nivelului impus de o
anumita clasa de elevi sau de un anumit elev;
Incurajarea si motivarea profesorilor tineri de a dobandi toate gradele didactice specifice
profesiei;
Incurajarea tuturor profesorilor de a participa permanent la activititi de pregatire metodica;
Insusirea si folosirea metodelor alternative (utilizarea calculatorului) in procesul de predare-
invatare-evaluare;

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu institutii din tara si strainatate.

in domeniul managementului institutional:
Proiectarea curriculum-ului pornind de la optiunile si nevoile elevilor si tinand seama de resursele
umane si materiale din scoala;
Cunoasterea si aplicarea corecta a curriculum-ului national urmarind permanent precizarile si
modificéarile In domeniu;
Organizarea activitatii pe baze stiintifice cu respectarea legislatiei si tinand seama de resursele
umane §i materiale;

Incurajarea si motivarea angajatilor printr-o evaluare corespunzitoare a activitatii acestora;
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Mentinerea unei atmosfere propice si a unui climat corespunzator, evitarea conflictelor si
imbunatatirea comunicarii,
Parteneriatul social cu sindicatul;
Realizarea unor parteneriate cu familiile elevilor, comunitatea, agentii economici si alte unitati
scolare.
in domeniul managementului resurselor umane:
Asigurarea cu personal calificat a tuturor posturilor existente in unitate;
Existenta unui program de perfectionare a intregului personal, urmarind permanent cresterea
calitatii in fiecare domeniu;
Stimularea cadrelor didactice ce obtin rezultate remarcabile in pregatirea elevilor;
Identificarea competentelor necesare pentru indeplinirea cerintelor unui anumit post si evaluarea

competentelor reale la nivelul celui care ocupa sau poate ocupa postul.

in domeniul modernizarii infrastructurii:
Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari, donatii, inchirieri, taxe cu sprijinul
comitetului reprezentativ al parintilor;
Dotarea si amenajarea corespunzatoare a cabinetelor si laboratoarelor;
Intretinerea si modernizarea permanenti a bazei materiale;
Achizitionarea echipamentelor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de

invatdmant si a activitatilor extrascolare;

Baza tehnico - materiala
Demersuri pentru imbunatatirea fondurilor bugetare de la bugetul de stat si utilizarea acestora
in functie de prioritdfile institutiei (reparatii curente, reabilitare spatii (subsolul blocului
principal) amenajare cantina, amenajarea terenului de sport);
Amenajarea si dotarea spatiilor de invatamant in concordanta cu normele de sanatate;
in domeniul activitiitii extrascolare si de promovare:
Realizarea de proiecte si activitati extracurriculare, concursuri, festivaluri, olimpiade, concerte de
orientare profesionala.
in domeniul informatiei:
Studierea actelor legislative, a metodologiilor, ce reglementeaza activitatea din invatamant;
Asigurarea comunicarii in organizatie intre conducere, personalul didactic precum si intre comisii,
si catedre;

Imbunatatirea comunic arii scoald-comunitate.
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Pasul 1
CEIAC claboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),

cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitagii

A

Pasul 2

Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEIAC.

A 4

-~ 3 ™

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii

conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de ¢ §tre membrii CEIAC, in functie de

responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de evaluare

\ si imbunatatire a calitatii. J
A

Pasul 4
Realizarea de catre CEIAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

A

/ Pasul 5 \

Consiliul de administratie aproba

Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEIAC.

Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si

strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

NS
[ Pa;'ul 6 \

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public pe pagina web a

institutiei.
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