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                                                     INTRODUCERE  

           Strategia de dezvoltare a Bibliotecii Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros”or.Soroca  2023-

2028  este elaborată, în scopul cărea este să inspire descoperirea intelectuală, învățarea şi 

creativitatea instruirii a membrilor comunităţii studioase prin oferirea resurselor informaţionale, 

serviciilor şi produselor bibliotecare de calitate.                                                              

          Activitatea Bibliotecii Colegiului se desfășoară în aceşti ani în corespundere cu Planul 

strategic de dezvoltare a instituției de învățământ a Colegiului de Arte  ,, Nicolae 

Botgros”or.Soroca. Elaborarea unui plan strategic de dezvoltare al Biblioteii Colegiului se 

subscrie nevoii de dezvoltare a infrastructurii informaţionale şi asigurarea accesului la tehnologiile 

moderne, crearea de noi instrumente de lucru şi servicii în contextul european, care să permită 

acordarea unui sprijin curricular la toate nivelurile de învăţare pe tot parcursul vieții.  

           Scopul Strategiei constă în stabilirea direcţiilor prioritare de consolidare şi modernizare a 

Bibliotecii  şi a procedurilor de realizare. Ea conţine  viziunea, misiunea, direcţiile strategice, 

planul de acţiuni şi monitorizarea acestuia. Cadrul legal al documentului este asigurat de actele 

normative și legislative, în vigoare la momentul elaborării și punerii în aplicare a Strategiei, fapt 

ce solicită racordarea priorităților la nivel instituțional și raportarea activităților la Codul Educației 

al Republicii Moldova (2015), Strategia Națională de Dezvoltare „Moldova 2020”, Strategia de 

dezvoltare a educației pentru anii 2014-2020 „Educația 2020”, Strategia de dezvoltare a culturii 

„Cultura 2020”, Legea Cu privire la Biblioteci (2017). De asemenea, au fost  luate în consideraţie 

opiniile utilizatorilor, rezultatele sondajelor. 

          Evaluarea satisfacției elevilor şi cadrelor didactice și non didactice privind competenţa şi 

rolul Bibliotecii Colegiului în procesul de studii. Evaluarea conţinutului şi serviciile de acces la 

resursele informaţionale oferite de către bibliotecă. În anii 2023-2028 activitatea Bibliotecii 

Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros”  se va concentra pe: dezvoltarea colecțiilor şi asigurarea 

accesului la resurse informaţionale relevante, modernizarea serviciilor, asistența pentru utilizatori, 

renovarea şi confortabilizarea spaţiilor, sporirea infrastructurii WiFi. Va menţine în continuare un 

mediu de respect și incluziune pentru toate catedrele, cadrele didactice, non didactice, elevi şi 

utilizatorii nespecifici din municipiul Soroca şi instituțiile de profil din municipiu și raion.  

         Va asigura accesul echitabil la oportunităţile oferite de personalul competent, care activează 

pe principii de integritate  şi deontologie profesională, în condiţii de siguranță, spații democratice 

pentru învățare, creativitate, explorare și inovare. Această strategie realizată în urma analizei 

situaţiei reale şi a implementării strategiei anterioare, consolidează nevoile de dezvoltare a 



instituţiei noastre şi va sta la baza întocmirii planurilor anuale de activitate ale Bibliotecii 

Colegiului de Arte ,,Nicolae  Botgros” în următorii cinci ani.. 

          Pentru a aprecia calitatea şi eficienţa obiectivelor stabilite în Strategia de dezvoltare a 

Bibliotecii Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros” (2023-2028) este necesară monitorizarea şi 

evaluarea rezultatelor activităţilor planificate. 

Evaluarea și monitorizarea Strategiei se va face prin intermediul Planului de monitorizare și 

evaluare a implementării strategiei, prin întocmirea de rapoarte trimestriale, anuale şi a altor 

documente. Monitorizarea implementării Strategiei se va face în mod constant, de către fiecare 

responsabil. Evaluarea procesului de implementare a Strategiei de dezvoltare a Bibliotecii 

Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros”va avea loc, iniţial, la Consiliile administrative și 

profesorale  anuale privind realizările în anul current.     

        § 1. Prezentarea bibliotecii    

                Biblioteca Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros” or.Soroca , fondată în anul 1946, ca parte 

integrantă a sistemului de învăţământ şi care participă activ la procesele de instruire, educaţie 

culturală. Biblioteca  Colegiului de Arte este o colecţie de documente , publicaţii şi alte materiale 

purtătoare de informaţii, care asigură cerinţele de informare şi documentare ale elevilor şi cadrelor 

didactice. 

       În conformitate cu  LEGEA Nr.160 din 20.07.2017 cu privire la biblioteci  publicată la 

18.08.2017 în Monitorul Oficial Nr. 301-315  art. Nr: 529, data întrării în vigoare- 18.02.2019, în 

Capitolul II  Sistemul naţional de biblioteci este reprezentat ansamblul bibliotecilor publice  de 

diferite tipuri. (art. II), care include şi Bibliotecile din instituţiile de învăţământ [2]. 

    Biblioteca Clegiului de Arte ,, Nicolae Botgros”îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu 

strategia educaţională și culturală promovată de Parlamentul și Guvernul Republicii Moldova, 

Codul Educației, Legea cu privire la biblioteci, Legea privind accesul la informație, alte acte de 

reglementare în vigoare în domeniul biblioteconomiei și științelor informării, Regulamentului de 

organizare și funcționare a Bibliotecii Colegiului . 

       Biblioteca Colegiului are ca obiectiv principal asigurarea calitativă şi diversificată a 

oportunităţilor de instruire, cercetare, educaţie artistică şi culturală a membrilor comunităţii 

instituţiilor de învăţământ mediu de specialitate prin dezvoltarea şi garantarea accesului la 

resursele informaţionale (tipărite şi electronice), utilizarea tehnologiilor web de comunicare şi 

partajare a informaţiilor, educaţia utilizatorilor pentru cultura informaţiei, crearea şi oferirea 

spaţiilor, condiţiilor propice şi atractive membrilor comunităţii instituţiilor de învăţământ mediu 

de specialitate şi utilizatorilor . 



           Dezvoltarea colecţiilor de resurse informaţionale se axează pe reprezentativitate şi 

diversitate în achiziţii, schimb interbibliotecar raional, donaţii și  activităţi . 

 La 01.01.2024 colecţiile Bibliotecii Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros” constituie 51301 

unităţi materiale în 43914 titluri, în 2 de limbi şi în valoare de 933819,53 lei.  

      Administrația instituției iniţiază parteneriate şi întreţin relaţii de colaborare cu organizaţii, 

instituţii şi persoane particulare. Toate acestea au scopul unei eficiente activităţi de achiziţii, 

catalogare-indexare corporativă, organizare şi utilizare a resurselor informaționale, a activităţii 

bibliografice şi de informare, a cercetărilor în domeniul biblioteconomiei.  

         Achiziţiile anuale numără circa 200 documente în 25 titluri, în valoare de circa 30000 lei.  

Resursele financiare bugetare constituie 55 %, celelalte fiind din donaţii. 

                                                    

                                                            SERVICII PRESTATE  

           Biblioteca Colegiului de Arte,, Nicolae Botgros” furnizează servicii informaţionale 

moderne de înaltă calitate tuturor categoriilor de utilizatori pentru o dezvoltare sustenabilă. 

 

 

 

 

Servicii 

documentare 

 

 

 

 

Informare 

bibliografică 

 

 

 

 

 

Servicii 

electronice 

 

                              Servicii prestate gratuit 

 

Împrumut de documente la domiciliu 

Acces la colecţiile din bibliotecă 

Consultarea publicaţiilor în săla de lectură 

Primirea şi îndeplinirea comenzilor preliminare 

Rezervarea documentelor 

Prelungirea termenului de împrumut al documentelor 

Împrumutul interbibliotecar naţional 

Acces la documente, instrumente și resurse de referințe 

Cercetări bibliografice la cerere 

Activităţi de informare: Zilele Catedrelor / Zilele Informării 

Expoziţii informative / tematice tradiţionale, Reviste bibliografice 

informative / tematice 

Bibliografii, webibliografii  la cerere 

Accesul utilizatorilor la Internet, WI-FI 

 



 

 Servicii pe sit - ul Web a Colegiului, bloguri, Wikipedia, reţele de 

socializare: Facebook, Flickr, YouTube, Twitter, Delicious, Google+. 

 Consultare CD-uri, DVD-uri, utilizarea programelor şi aplicaţiilor de 

calculator 

Comunicare, 

socializare 

Înregistrarea utilizatorilor  

 Ture ghidate şi consultaţii privind orientarea în spaţiile funcţionale 

 Organizarea activităţilor cultural-educative. 

 

 

 

 

Formare 

Organizarea expoziţiilor, lansărilor de carte 

Organizarea excursiilor Zilele Bibliotecii, Zilele Tineretului,  

 Săptămâna Internaţională a Accesului Deschis la Informaţie, Săptămâna 

Educaţiei 

 

Formarea şi dezvoltarea culturii informaţiei a  utilizatorilor,  pentru toţi 

elevii din anul I, de la toate Catedrele 

 

 

Servicii 

auxiliare 

Ateliere  

 

Imprimarea pe hârtie a informaţiilor din Internet, baze de date 

Selectarea, copierea, înregistrarea creaţiilor muzicale pe CD, DVD cu şi 

fără selectarea surselor 

Selectarea, copierea informaţiilor din Internet, baze de date, pe CD, DVD 

Xerocopiere 

 

 

                                          ANALIZA SWOT  

 

Puncte tari 

1.  Intrarea în vigoare a Legii RM nr. 160 

din 20.07.2017 cu privire la biblioteci, 

care are ca scop „consolidarea rolului 

bibliotecii în societatea modernă prin 

Puncte slabe 

1. Lipsa mijloacelor financiare suficente 

pentru dezvoltarea resurselor 

informaționale și pentru efectuarea 

reparațiilor  necesare în spațiile Bibliotecii.  



dezvoltarea acesteia ca un serviciu public 

de asigurare a accesului la lectură şi de 

dezvoltare a interesului pentru informare, 

învăţare, educaţie şi cercetare, activităţi 

culturale, precum şi prin sporirea 

capacităţilor de implicare a bibliotecii în 

transferul de cunoştinţe şi în formarea 

liberă a opiniilor”. 

2. Biblioteca este parte a Sistemului Național 

de Biblioteci. 

3. . Existența structurilor de dirijare 

profesională: Consiliul Biblioteconomic 

Național, Asociația Bibliotecarilor din 

Republica Moldova, Comitetul Tehnic nr. 

1 Biblioteconomie. Informare. 

Documentare.  

4. Prezența unui personal de specialitate 

calificat. 

5. Implementarea serviciilor de bibliotecă în 

conformitate cu necesitățile de formare ale 

profilului educative-artistic. 

6. Dotarea cu TI a  Bibliotecii și prezența 

accesului gratuit a membrilor instituției la 

Internet și Wi-fi. 

7. Conștientizarea de către bibliotecari a 

necesității stabilirii relații de parteneriat 

durabile în beneficiul comunității. 

2.  Dotarea insuficientă cu echipamente și 

tehnologii moderne   

3. Dezvoltarea insuficientă a resurselor 

informaționale 

4. Abilități reduse de formare a serviciilor și 

produselor   

5. Lipsa metodologiei de finanțare a 

bibliotecii 

6. Conexiune slabă la Internet 

7.  Lipsa condiţiilor şi resurselor pentru 

persoanele cu nevoi special 

8.   Insuficiența resurselor financiare 

Oportunități 

1. Învățarea pe tot parcursul vieții   

2. Formarea profesională continuă și 

recalificarea personalului 

3.   Complexitatea activităţii bibliotecare 

prin interferenţa cu alte domenii 

4.  Diversificarea formelor și metodelor de 

Riscuri 

1. Schimbările politice și social - economice  

2.  Insuficienţa programelor guvernamentale 

de sprijin al bibliotecilor 

3.   Creșterea rapidă a prețurilor la resurse 

informaționale 

4.   Diminuarea continuă a bugetelor 



instruire a personalului de specialitate 

5.   Dezvoltarea vertiginoasă a societății 

informaționale 

6.   Posibilitatea participării în proiecte și 

consorții 

7.  Diversificarea serviciilor informaționale 

8. Utilizarea bibliotecii ca spațiu de 

socializare   

9. Sporirea imaginii bibliotecii și 

bibliotecarului în societate 

5.   Avansarea rapidă a tehnologiilori 

informaționale și de comunicare 

6.   Criza demografică (scăderea numărului 

de utilizatori) 

7.  Aprecierea insuficientă a profesiei în 

societate 

8.  Salarizarea inadecvată 

9.   Migrarea utilizatorilor spre alte canale de 

satisfacere a necesităților informaționale 

 

 

 

                               CAPITOLUL II. CONŢINUTUL STRATEGIC 2023-2028 
 

 

 

1. § Scopul şi obiectivele Strategiei 

 

     Scopul Strategiei constă în stabilirea direcţiilor prioritare de consolidare şi modernizare a 

Bibliotecii Colegiului de Arte,, Nicolae Botgros”şi a procedurilor de realizare.  

Obiectivele generale:  

 

1. Dezvoltarea mediului informaţional relevant pentru procesele de instruire şi cercetare în 

Colegiu. 

2. Dezvoltarea sistemului de Management al Calităţii (resurse umane, colecţii, servicii). 

3. Instruirea şi motivarea utilizatorilor 

4. Asigurarea unui spațiu confortabil și atractiv 

5. Dezvoltarea cadrului de formare profesională continuă a personalului 

6. Promovarea imaginii şi serviciilor bibliotecii Colegiului 

   

2. §  Viziuni pentru următorii ani 

 

          Biblioteca Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros” va consolida rolul de furnizor unic de 

infomaţii credibile şi de calitate, de partener al procesului de instruire, cercetare şi învăţare pe 

parcursul întregii vieţi.  



      Biblioteca Colegiului de Arte,, Nicolae Botgros” va fi o bibliotecă de instruire și cercetare, 

oferind o primitoare și favorabilă incluziune a mediului de învățare, colaborare, creare şi furnizare 

de cunoștințe. Ca parteneri în educație şi cercetare, în calitatea de lideri în conservarea colecțiilor, 

Biblioteca Colegiului de Arte,, Nicolae Botgros”  va aplica tehnologiile informaționale pentru a 

asigura servicii de calitate, generarea cunoștințelor și ideilor noi. Biblioteca Colegiului de Arte,, 

Nicolae Botgros” va promova libertatea, descoperirea, deschiderea şi accesibilitatea informației şi 

va contribui la crearea conţinutului ştiinţific naţional.  

Ce  vedem realizat în 2023 în dezvoltarea bibliotecii?  

1.  Parteneriate eficiente și dezvoltate 

   Parteneriate instituționale și naționale; 

2.  Infrastructură modernă și dotată 

  Spațiile bibliotecii accesibile pentru toți (inclusiv pentru persoanele cu  

dizabilități);  

    Condiții înalte de confort; 

   Spaţii aranjate pentru învăţare, cercetare, interacţionare;  

3. I nfrastructură informațională ușor accesibilă   

 Acces Deschis la diverse resurse informaţionale; 

 Resurse informaţionale actualizate şi relevante; 

    4.   Management performant (inovativ)  

 Management participativ şi flexibil; 

  Bibliotecă bazată pe creativitate și inovare 

5. Resurse umane motivate   

 Personal satisfăcut din perspectiva profesională şi remunerarea muncii; 

  Sistem de formare profesională continuă a personalului; 

   Salarii adecvate racordate la salariul mediu pe economie; 

   Integrarea speciasliştilor din diverse domenii în statele de personal ale Bibliotecii 

6.    Resurse financiare în conformitate cu necesitățile funcționării eficiente   

 Buget relevant din bugetul Colegiului; 

 Identificarea resurselor financiare alternative 

7.  Echipament și tehnologii moderne   

 Servicii electronice moderne; 

 Dezvoltarea Sistemului integrat de bibliotecă; 

8. Utilizatori instruiți și motivați  

 Cultura informației dezvoltată; 



   Curriculum actualizat, noi instrumente didactice; 

  Utilizatori motivaţi. 

 

§ 3. Direcții strategice 

Prioritatea I. Bibloteca Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros” - sursă de informaţii autentice  

Obiectiv 1.  Dezvoltarea unui sistem modern de resurse informaţionale, servicii și produse 

educaționale relevante fiecărei specialităţi, specializări. 

 Obiectiv 2.  Asigurarea instruirii utilizatorilor privind Cultura Informaţiei.  

Obiectiv 3.  Creşterea indicatorului de frecvenţă cu 15 %. 

 

Prioritatea II. Promovarea imaginii Bibloteca Colegiului de Arte ,, Nicolae Botgros”  

 Obiectiv 1.  Realizarea programelor anuale de promovare a imaginii Bibliotecii la nivel 

instituțional /național. 

 Obiectiv 2.  Adoptarea unei strategii comune de lobby pentru bibliotecile instituțiilor de profil 

artistic până la finele anului 2028.  

Prioritatea III. Asigurarea calităţii activităţilor infodocumentare, educaţionale, cercetare, 

manageriale  

Obiectivul 1.  Actualizarea cadrului de reglementare a bibliotecii conform actelor legislative și 

normative în vigoare.  

Obiectivul 2.  Creșterea bugetului cu minimum 15% anual pentru dezvoltarea și diversificarea 

colecțiilor de bibliotecă. 

Obiectivul 3.  Stimularea bazată pe performanță a personalului de bibliotecă. 

 Prioritatea IV. Dezvoltarea și modernizarea infrastructurii  

Obiectivul 1.  Crearea zonelor atractive de lucru și agrement pentru utilizatori până în 2023. 

 Obiectivul 2.  Asigurarea spațiilor funcționale cu minimum 20%  mobilier adecvat necesităților 

utilizatorilor.  

Obiectivul 3.  Dotarea cu echipament modern  până în 2029 

                      CAPITOLUL III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 2023- 2028  

                                                  § 1. Planul de acţiuni 2023 – 2028 

 

 

Nr. 

Prioritatea I. Bibloteca Colegiului de Arte,,Nicolae Botgros” - sursă de informaţii autentice  

 Obiectiv 1. Dezvoltarea unui sistem modern de resurse informaţionale, servicii și produse     

      educaționale relevante fiecărei specialităţi, specializări 

            Activități  Perioada de realizare Responsabil Parteneri 

1. Menţinerea poziţiei de autentică sursă de 

informare prin dezvoltarea colecţiilor de 

2023-2028 Bibliotecar 

șef de catedră 

Administrația 

instituției 

Catedrele 



resurse informaţionale în baza Politicii de 

dezvoltare a colecţiilor. 

2. Evaluarea satisfacției utilizatorilor privind 

competenţa şi rolul Bibliotecii în procesul 

de studii şi cercetare ştiinţifică în baza 

Chestionarului Utilizatorii au cuvântul. 

2023-2028 Bibliotecar 

șefii de catedră 

Administrația 

instituției 

Catedrele 

Senatul elevilor 

3. Furnizarea resurselor tematice prin e-mail. 2023-2028 bibliotecarul profesorii 

4. Dialog bibliotecar – utilizator: Meet, 

servicii electronice Întreabă bibliotecarul, 

Propuneri pentru achiziţii, grupuri, 

comunități pe Facebook, Google+. 

2023-2028 Bibliotecar, 

Comunicarea 

colecţiilor 

 

                   Obiectiv 2. Asigurarea instruirii utilizatorilor privind Cultura Informaţiei.  

            Activități  Perioada de realizare Responsabil Parteneri 

5. Actualizarea anuală a programului de 

inițiere în spațiile și serviciile Bibliotecii 

Noul Utilizator.  

2023-2028 Bibliotecar,  

Grupul de profil 
Relaţii cu catedrele 

6. Campania anuale Hai să citim înpreună 2023-2028 Bibliotecar,  

Grupul de profil 
Relaţii cu catedrele 

                                  Obiectiv 3. Creşterea indicatorului de frecvenţă cu 15 %. 

            Activități  Perioada de realizare Responsabil Parteneri 

7.   Zilele Informației 2023-2028  2023-2028 Bibliotecar, 

Catera 

Biblioteconomie  și 

asistență 

informațională 

Secţia Studii CAS 

Comisia de calitate 

în educație,Senatul 

elevilor,Comitetul 

sindical 

8. Promovarea orelor de dirigenţie în 

Bibliotecă  

2023-2028 Diriginții grupelor Catedrele 

Senatul elevilor 

9. Confortabilizarea spaţiilor Bibliotecii. 2023-2028 Bibliotecar Administrația 

Secţia administrativ 

gospodărească 

                    Prioritatea II. Promovarea imaginii Bibloteca Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros”  

             Obiectiv 1. Realizarea programelor anuale de promovare a imaginii Bibliotecii la nivel instituțional /național. 

            Activități  Perioada de realizare Responsabil Parteneri 

10. Utilizarea însemnelor de identificare 

vizuală ale universității şi Bibliotecii 

Colegiului pe toate materialele de 

promovare și la toate evenimentele 

organizate. 

2023-2028 Bibliotecar 

Catera 

Biblioteconomie  și 

asistență 

informațională 

Administrația 

Secţia Studii CAS 

Catedrele 

Senatul elevilor 

11. Plasarea mesajelor publicitare pe panouri 

publicitare și alte canale de comunicare, 

2023-2028 Bibliotecar 

Catera 

Biblioteconomie  și 

Administrația 

Secţia Studii CAS 

Catedrele 



difuzarea la, catedre, secția studii 

informarea la distanță prin intermediul 

instrumentelor online, e-mail, rețele 

(Facebook, YouTube,Meet etc.). 

asistență 

informațională 
Senatul elevilor 

12. Marcarea  Zilele Informării, Zilele 

Catedrelor, în Bibliotecă, Zilele Europei, 

Zilele Tineretului, Zilele ONU. 

2023-2028 Bibliotecar 

Catera 

Biblioteconomie  și 

asistență 

informațională 

Administrația 

Secţia Studii CAS 

Catedrele 

Senatul elevilor 

                          Obiectiv 2. Adoptarea unei strategii comune de sprijin și comunicare  pentru bibliotecile instituțiilor de 

profil artistic până la finele anului 2023. 

13. Elaborarea Strategiei comune de sprijin și 

comunicare  bibliotecile instituțiilor de 

profil artistic  

2024 Director, 

Bibliotecari 
Administrația 

Secţia Studii 

Catedrele 

Senatul elevilor 

14. Implementarea Strategiei comune  2026 Director, Centrul 

Managerial 
Administrația 

Secţia Studii 

Catedrele 

       Prioritatea III. Asigurarea calităţii activităţilor infodocumentare, educaţionale, cercetare, manageriale  

      Obiectivul 1. Actualizarea  cadrului de reglementare a bibliotecii conform actelor legislative și normative în vigoare.  

15. Participare la discuţii publice şi elaborarea 

propunerilor cu privire la documentele de 

reglementare. 

2023-2028 Director, director 

adjunct  
BAMTAP 

ABRM 

16. Ajustarea actelor de reglementare 

instituţională la cadrul naţional de 

reglementare. 

             2023-2028 Director, director 

adjunct 
Administrația 

Secţia Studii 

 

17. Actualizarea anuală a politicii de 

dezvoltare a colecțiilor. 

2023-2028 Director, director 

adjunct 
Administrația 

Secţia Studii 

 
Obiectivul 2. Creșterea bugetului cu minimum 15% anual pentru dezvoltarea și diversificarea colecțiilor de bibliotecă. 

18. Diagnosticarea colecțiilor conform 

curriculei unstituționale. Dotarea 

catedrelor. 

2023-2028 Bibliotecar 

 

Director,  

Șefi catedră 

Administrația 

instituției 

19. Analiza cererii cu privire la colecții şi 

bazele de date. 

     2023-2028 Bibliotecar 

 

Director,  

Șefi catedră 

Administrația 

instituției 
                           Obiectivul 3. Stimularea bazată pe performanță a personalului de bibliotecă. 

20. Consolidarea şi identificarea noilor 

metode de motivare şi stimulare a 

personalului. 

         2023-2028 Administrația 

instituției 
Preşedintele CS , 

Administrația 

21 Ajustarea metodologiei de evaluare a 

performanței personalului Ghidului 

2023-2028 Administrația 

instituției 
Preşedintele CS , 

Administrația 



internaţional de competenţe în domeniu.  

22. Participarea bibliotecarilor la programe 

licenţiate de calificare şi dezvoltare 

profesională în biblioteconomie şi ştiinţele 

informării, cursuri de perfecționare a 

personalului în domeniile 

managementului şi tehnologiilor 

informaţiei, al marketingului serviciilor şi 

produselor de bibliotecă. 

2023-2028 Administrația 

instituției 
Preşedintele CS , 

Administrația 

                                         Prioritatea IV. Dezvoltarea și modernizarea infrastructurii            

               Obiectivul 1. Crearea zonelor atractive de lucru și agrement pentru utilizatori până în 2023. 

23. Calcularea resurselor financiare necesare 

pentru remodificarea sălii de lectură. 

             2023 Bibliotecar, 

Director 

Preşedintele CS , 

Administrația 

24. Realizarea designului şi calculelor 

financiare pentru reparaţiile spaţiilor 

bibliotecare pe etape.  

      2023-2028 Bibliotecar, 

Director 

Preşedintele CS , 

Administrația 

                   Obiectivul 2. Asigurarea spațiilor funcționale cu minimum 20% mobilier adecvat necesităților utilizatorilor.  

25. Analiza necesităților de echipament 

modern în conformitate cu necesitățile 

infrastructurii informaționale și a 

utilizatorilor.  

           2023 Director,  

Bibliotecar 

Cadrele didactice şi 

elevii 

26. Identificarea surselor de finanțare și a 

potențialelor donații de mobilier adecvat.  

           2024-2027 Director, Consiliul 

Administrativ  

Contabilitatea 

                                          Obiectivul 3. Dotarea cu echipament modern anual până în 2023 

27. Identificarea surselor de finanțare și a 

potențialelor donații de echipament 

modern.  

          2023-2028 Director, Consiliul 

Administrativ  

Contabilitatea 

28. Amenajarea spațiului cu echipament 

adecvat. 

2023-2028 Director, Consiliul 

Administrativ  

Contabilitatea 

                  Pentru a urmări eficienţa obiectivelor stabilite în cadrul Strategiei de dezvoltare a Bibliotecii 

Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros” or.Soroca (2023-2028) este nevoie de o monitorizare permanentă şi 

de evaluarea rezultatelor activităţilor întreprinse. Întrucât Strategia este concepută pe o perioadă de cinci 

ani obiectivele stabilite vor fi atinse treptat, în funcţie de priorităţi, pe baza unui Plan de acţiune anual. 

            În funcţie de rezultatele  evaluării şi monitorizării şi în acord cu modificările mediului de 

funcţionare, Strategia poate fi revizuită. Realizarea obiectivelor stabilite impune un efort comun al 

utilizatorilor, lucrătorilor Bibliotecii şi a structurilor abilitate ale instituției, întemeiate pe deciziile  

Consiliului Administrativ al Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros”. 


