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Strategia CEIAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

1. Codul educatiei, Legea nr. 152 din 17.07.2014;

2. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,, Educatia 2020,
Hotararea Guvernului nr.944 din 14 noiembrie 2014;

3. Strategia de Dezvoltare a invatamdntului vocational/tehnic pe anii 2013-2020,
Hotardrea Guvernului nr. 97 din 01 februarie 2013;

4. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamdnt
profesional tehnic secundar, Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015, nr 275-280
din 09.10.2015, art.1918;

5. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamdnt
profesional tehnic postsecundar, OME nr. 550 din 10 iunie 2015, Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2015, nr. 206-210, art.1362;

6. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Centrului de excelentd, OME
nr.1158 din 04 decembrie 2015;

7. Hotardrea Guvernului 230 din 04 mai 2015 Cu privire la aprobarea Planului
de actiuni pentru restructurarea retelei institutiilor de invatamdant profesional tehnic pe
anii 2015-2020;

I. MOTIVATIA

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu, prin care
sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate. Calitatea unei
institutii de Tnvatamant este determinatd de calitatea proceselor si de calitatea serviciilor
educationale oferite.

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin
care se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste
standardele de calitate.

Imbunitatirea calititii educatiei presupune evaluare, analizd si actiune corectiva
continud din partea organizatiei furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor
mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta. Calitatea
educatiei reprezintd o prioritate permanentd pentru orice organizatie furnizoare de educatie,

precum si pentru angajatii acesteia.



Asigurarea calitatii educatiei este centrata preponderent pe rezultate. Rezultatele sunt
exprimate In cunostinte, competente, valori si atitudini, care se obtin prin parcurgerea i
finalizarea unui nivel de invatamant sau program de studii. Pe segmentul Tnvatamant, produsul
final al scolii nu este absolventul, ci dezvoltarea lui umana ca valoare adaugata, competenta
dobandita de acesta la terminarea studiilor. Rezultatul final poate fi exprimat prin suma de
abilitati si cunostinte dobandite, care 1i permit acestuia sa se insereze in mod eficient si sa se
realizeze profesional Intr-un domeniu specific al vietii socio-economice. Validarea internd a
competentei mentionate este datd de acordarea de catre institutia de invatamant a unei diplome
care recunoaste dobandirea unei calificari, iar cea externd de masura in care cunostintele si
abilitatile dobandite au contribuit la formarea capacitatii absolventului de a raspunde
cerintelor domeniului amintit, si implicit la realizarea sa profesionald si materiala pe acest
temei. Cheia spre calitatea invatdmantului preuniversitar constd in termenul de “adaptare”: o
adaptare la varsta elevilor, la stilurile lor de invatare, la valorile societatii, la nevoile elevilor,
la perspectivele lor de viitor etc.

ANALIZA SW.O.T

Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” din or. Soroca este o institutiec bine-cunoscuta la
nivel de oras, raion, tard ca o unitate de traditie clasica, reprezentativd prin specificul
programelor de formare profesionala.
concepte noi sau modele exemplare, au o largd paletd de manifestare, atat in cadrul
colectivului didactic, cét si in cel al grupurilor de elevi.

Traditia este claditd prin munca profesorilor din maina cérora au iesit mii de specialisti
dintre care si personalitati notorii ale culturii natioanle. Tradifia clasica pentru Colegiul de
Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca nu inseamna valorificarea metodelor de lucru invechite, Ci
cultivarea perpetua a valorilor consacrate sa dezvolte imaginea scolii. Asemenea valori sunt:
cultura lucrului bine facut, disciplina, promovarea noilor forme de predare — invatare,
seriozitatea, responsabilitatea. Devotati acestor valori, profesorii si elevii colegiului au trecut
cu brio prin diferite schimbari petrecute in invatamantul national dea lungul timpului si cu
siguranta o vom face si In continuare.

Absolventii colegiului sunt recunoscuti prin profesionalismul lor atat in calitate de
studenti in institutiile superioare de invatdmant, cat si ca specialisti in domeniul culturii in

colective artistice, scoli de arta, biblioteci, camine culturale unde sunt repartizati la munca.



Procesul educational in Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca are menirea de

valorificare a culturii nationale prin crearea tinerelor cadre in domeniul culturii, formarea

viitorului tarii, ori cultura este bogatia cea mai de pret a unui popor, ceea ce din pacate este

prea putin sesizat de unii membri ai societatii noastre.

Ne exprimam speranta ca cultura va fi pusa la locul ei, la locul cel de frunte, iar

Colegiul de Arte ,,Nicolaec Botgros” or. Soroca va ramane unul din izvoarele principale ale

valorificarii ei.

Prin analiza SWOT putem determina o serie de factori interni si externi care influienteaza

asupra procesului educational al colegiului.

Factori interni

Puncte forte (S):

e Colegiului dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant, programe curriculare-
manuale, ghiduri de aplicare etc. pentru fiecare
calificare oferita.

o Calitatea procesului educational evidentiata prin
rezultate obtinute in timp;

e Oferta educationald adecvata cerintelor pietei
educationale;

e Traditie in filiera vocationala;

e Proces educational de calitate demonstrate prin
rezultate la concursuri si olimpiade raionale,
zonale, republican, internationale;

e Personal didactic calificat;

e Ponderea cadrelor didactice titular cu gradul
didactic I si Il este de peste 70%

o Cadre didactice titulare;

e Absolventi angajati in cAmpul muncii, studenti la
institutii superioare de invatamant;

e Baza materiala a colegiului este buna;

e Implicarea elevilor 1n activitati extrascolare si

extracurriculare la nivel de institutie, oras, raion,

Puncte slabe(W):

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

e Fonduri limitate pentru recompensarea
activitatilor de performanta a elevilor si
cadrelor didactice;

e Fondul de carte al bibliotecii necesitd o
reactualizare;

¢ Necesitatea reparatiei subsolului colegiului,
conectarea la reteaua de apeduct si canalizare
a orasului, acoperisului unor blocuri de studii;

e Lipsa unui teren sportiv in preajma
caminului;

e Scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru
unele aspecte ale activitatii
didactice(activitatile extracuriculare,
procurarea materialelor didactice);

e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

e Sala de sport nu este dotata cu suficiente
mijloace de invatamant;

e Resurse extrabugetare putine;




republica;

o Colegiul beneficiaza de o sala de sport;

e Colegiul are biblioteca conectata la retiaua
Internet;

e Adunari semestriale cu parintii, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

e Parteneriate locale, nationale si internationale;

e Relatii cu alte colegii din tara;

e Mediatizarea rezultatelor institutiei;

e Achizitionarea de mijloace de Invatdmant modern;

e Transparenta deciziilor Consiliului profesoral,

Consiliului de administratie;

e Colectivul pedagogic inbatranit.

Factori externi

Oportunitati(O):

e Posibilitatea accesarii de fonduri europene o
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa; °

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul colegiului
(Ministerul Culturii, Consiliul rational, .
Sectia Cultura si Turism, Politia etc.);

e Sprijinirea elevilor din familii vulnerabile;

e Existenta unor spatii care pot fi inchiriate in
scopul obtinerii de venituri;

e Pozitia geografica avantajoasa, in centrul
orasului, avind 1n vecinatate un obiectiv .
turistic precum ,,Cetatea Soroca” Palatul de
cultura, Primaria; °

e Oferte privind cursurile de perfectionare si
formare continua; .

e Confirmari si conferiri de grade didactice;

e Interesul mass-media fata de problemele

Amenintari(T):

Instabilitatea planurilor de studii si a
curriculumului disciplinar;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala si fizicd a
echipamentelor existente;

O depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei in fata beneficiarilor directi si
indirecti; potentialul economic scazut duce la
sponsorizarea scazuta a activitatii educative;
Baza materiala existenta nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;
Scaderea in fiecare an a numarului de locuri cu
finantare de la bugetul de stat;

Reducerea normelor didactice pe fondul scaderii
populatiei scolare si implimentarii planurilor noi

de studii;




specifice domeniului artistic. e Scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de

Preocuparea cadrelor didactice pentru catre piata muncii;

imbunatatirea rezultatelor la examenele de e Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
BAC, exmenele de stat etc; cunoasterea problematicii si a documentelor de
Participarea cadrelor didactice la activitati de strategie educationala privind asigurarea calitatii
formare continud in domeniul educatiei prin in educatie.

mobilitati de formare continua, seminarii $i
conferinte la nivel raional, national si

international.




II. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE EVALUARE A
CALITATII

2.1. TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din analiza S.W.O.T)

1. Asigurarea unui management de calitate la nivelul institutiei de invatamant;

2. Implimentarea curriculum-ului la nivel de institutie si cuprinderea elevilor in activitati de
educatie extrascolar;

3. Incadrarea cu personal didactic de o inalti pregatire stiintifica si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continud;

4. Dezvoltarea unui Invatamant centrat pe elev, cresterea performantei scolare;

5. Promovarea imaginii unitatii scolare in climatul concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

6. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea

acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetare.

S-a hotarat alegerea acestor finte de catre conducerea colegiului, pentru ca ele conduc la
cresterea calitdtii educationale in institutie si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea colegiului, ele respectand politicile
si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani.



1.

Tinta strategica

Asigurarea unui
management de calitate
la nivelul institutiei de
invatamant.

Inplimentarea
curriculumului la nivel
de institutie si
cuprinderea elevilor in
activitati de promovare
a institutiei de
inviatimant.

incadrarea cu personal
didactic de o inalta
pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la
nou si interesat de
perfectionare si
formare continua;

Optiunea curriculara

Realizarea corelatiei
structurilor institutionale,
administrative si
manageriale cu baza
materiald si resursele
umane.

Aplicarea de chestionare
elevilor;

Cresterea atractivitatii fata
de componenta de orientare
socio — umanista a planului
de studii;

Activitati de promovare
(concerte, concursuri,
festivaluri, olimpiade).

Eficientizarea procesului
de predare — invatare prin
utilizarea strategiilor activ
— participative;

Oportunitati oferite de
paleta larga de cursuri de
formare

2.2. OPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice

Optiunea financiara a
dotarilor materiale
Identificarea surselor de
finantare

Achizitionarea
materialelor necesare
prevazute in
curriculele
disciplinelor si
unitatilor de curs;

Identificarea surselor
de finantare;

Folosirea eficienta a
dotarilor existente.

e Asigurarea resurselor

necesare pentru
perfectionarea,
recalificarea cadrelor
didactice;

e Consultarea cadrelor

didactice in vederea

Optiunea investitiei in
resurse umane
Identificarea nevoilor de
formare profesionala a

cadrelor didactice

Stimularea cadrelor
didactice care prin

activitatea lor contribuie la

promovarea $i cresterea
prestigiului institutiei;

Participarea la programe de

formare profesionala a
cadrelor didactice de la
catedrele de specialitate si
discipline socioumaniste;

Perfectionarea cadrelor
didactice in problema

Optiunea relatiilor
comunitare

Extinderea relatiilor la
nivelul comunitatii

Extinderea parteneriatelor
cu pdrintii si implicarea
acestora in promovarea
institutiei;

Extinderea parteneriatelor
cu institutii si ONG-uri.

Colaborarea cu Serviciul
invatare pe tot parcursul
vietii a M.E.C.C. si
institutiile prestatoare de
servicii de formare
continua.



4. Dezvoltarea unui
invatamant centrat pe
elev, cresterea
performantei scolare;

5. Promovarea imaginii
unitatii scolare in
climatul concurential
actual de
descentralizare si
autonomie
institutionala.

Realizare a invatamantului
diferentiat in scopul
incluziunii elevilor cu
diferite capacacitati logice
si aptitudini artistice;

Cresterea aportului
unitatilor de curs de
specialitate si celor
socioumane 1n formarea
specialistului apt pentru
absorbtia pietii muncii;

Realizarea programelor de
pregatire suplimentara a
elevilor capabili de
performante.

Implicarea elevilor si
cadrelor didactice in
popularizarea rezultatelor
institutiei,

Editarea pliantelor si
afiselor ce vor oglindi

rezultatele institutiei;

Mediatizarea rezultatelor

completarii
materialului didactic.

Folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de Tnvatamant
din dotare;

Proiectarea de fonduri
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si
material didactic.

Identificarea resurselor
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminare a

managementului clasei;

Elaborarea de materiale si
ghiduri metodice la catedre
st consilii.

Motivarea si stimularea
materiala a cadrelor
didactice ai caror elevi
obtin rezultate la olimpiade
si concursuri zonale,
nationale si internationale.

Popularizarea prin mass —
media a factorilor implicati
in activitatea de parteneriat;

Motivarea participantilor

Activitati de parteneriat cu
Scolile de arta, Scoli de
muzica, gimnazii, licee in
vederea asigurarii realizarii
planurilor de admitere

Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginii institutiei;

Realizarea unor activitati
de extrascolare 1n
parteneriat cu agentii
economici si ONG — uri.



6. Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitatii
patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia
prin atragerea de

fonduri extrabugetare.

institutiei.

Implicarea tuturor factorilor e

in promovarea imaginii
institutiet;

Realizarea activitatilor
extrascolare in parteneriat
Cu parintii, ONG-uri si
agenti economici;

informatiilor.
Proiecte de buget
fundamentate si
argumentate;

Aplicarea prevederilor
Regulamentului de
activitate interna,
regulamentului de cazare
in camin privind
recuperarea pagubelor
produse de cétre elevi si
personalul institutiei;
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Asumarea raspunderii
personalului institutiei;

Instituirea unor motivatii
privind pastrarea bunurilor
materiale ale colegiului.



Rezultate asteptate:

A) MANAGEMENT

1. Management de calitate in concordanta cu legislatia In vigoare.

B) CURRICULUM
1.Oferta de discipline socioumaniste si unitati de curs fundamentale si de
specialitate satisface cerintele beneficiarilor in procent de peste 80%.
2.Gama largd de activitdti extrascolare de promovare a institutiei ofera posibilitatea

ca fiecare elev sa fie parte a procesului de competitie inerinstitutional.

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
1.Spatiul scolar functional la standarde ridicate de igiena si curatenie.
2.Finantare obtinuta de la bugetul de stat, sponsorizari, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D) RELATII COMUNITARE
1.Cresterea cu 20% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate la nivel local,
national si international;

2.Derularea de proiecte in parteneriat cu parintii, ONG-urile, Agentii economici.

Obiective prioritare
Prioritateca demersurilor educationale se va concentra pe imbunatatirea actului
educational din colegiu, astfel incat elevii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane
si financiare ale institutiei si societatii.
Au fost stabilite urmatoarele obiective prioritare:
Cresterea calitatii actului educational;
Asigurarea resurselor umane si materiale;
Dezvoltarea personald a elevilor;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii la programele societatii.

Politica manageriala se va concentra pe urmatoarele prioritati:
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Implementarea metodelor de invatare centrate pe ele

Asigurarea complementaritatii educatiei formale/nonformale/informale /invatare
permanenta;

Formarea competentelor cheie;

Respectarea echitatii in educatie si a dreptului fundamental al copilului;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor;
Dezvoltarea unui invatamant incluziv (de asigurare a egalitatii de sanse in educatie si de
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu cerinte
educative speciale;

Dezvoltarea durabila si asigurarea coeziunii economice si sociale;

Deschiderea institutiei catre societate, parteneriatul scoala-familie-comunitate;
Educatia prin activitati extragcolare si extracurriculare;
Utilizarea mijloacelor TIC 1n activitatile de predare;

Asigurarea unui management educational de Tnaltd performanta.

Ca structura organizationala, Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca isi propune:
Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor,
prin implementare si evaluare in sens constructiv;
Sa sprijine initiativa;
Sa promoveze valorile;
Sa promoveze si sd dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sa evalueze punand accent pe dezvoltare.

Curriculum-ul si activitatea didactica

Obiective si prioritdti curriculare

Obiectivele stabilite pentru anul de studii in curs au in vedere misiunea institutiei si se

bazeaza pe obiectivele generale si pe legislatia In vigoare.

Planurile de invatamant au suferit o permanentd schimbare in ultimii ani atdt in ceea ce
priveste structura lor cat si ponderea anumitor discipline ceea ce a atras dupa sine si schimbarea
Curriculumului, tinindu-se cont de finalitdti, competente si abilitati care urmeaza sa fie insusite de

elevi.
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Obiectivele si prioritatile curriculare urmaresc:
Pregatirea corespunzatoare pentru evaluarile nationale (bacalaureat, examen de
calificare) asigurand sanse egale tuturor candidatilor;
de lucru;
Aceste obiective se realizeaza atat prin curriculum-ul de baza, cat si prin curriculum la
decizia scolii si prin orele suplimentare de pregatire.
Curriculum-ul la decizia scolii este diferit in functie de optiunile elevilor, ofertele profesorilor,
baza materiala a scolii dar {ine seama si de obiectivele generale.
Se va acorda atentie educatiei incluzive;

Dezvoltarea de programe centrate pe cetitenia democratica, multiculturalismul;

Organizarea rationala a programelor de studii
Institutia de Invatdmant iti desfasoara activitatea in doud schimburi:8-14.
La intocmirea schemelor orare se tine seama de mai multe aspecte:
Orar care respectd curba de efort sdptamanal si zilnic;
Orar care respecta optiunile tuturor factorilor implicati in procesul instructiv — educativ.
Desfasurarea orelor de la disciplinele socioumane;
Desfasurarea orelor la disciplinele de specialitate (studiu individual si ore contact direct)

conform orarelor individuale prezentate spre aprobare de fiecare cadru didactic;

Activitatea didactica
aplicarea Curriculumului specialitatilor tinand cont de nevoile si interesele beneficiarilor;
pregatirea lectiilor, folosirea unor strategii didactice diversificate care sa permitd asigurarea
unui nivel de cunostinte corespunzator;

notarea ritmica si diversificata a elevilor;
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Activitatea pedagogica si stiintifica

Se urmareste cunoasterea si aplicarea celor mai eficiente strategii de predare, invatare si
evaluare.

Astfel, se va urmari:

Promovarea unei activitati didactice active, participative;

Diferentierea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor;

Utilizarea unor modalitati diversificate de organizare a procesului de invatare prin
combinarea activitatilor frontale cu activitatile de grup si cu cele individuale;

Utilizarea metodelor alternative de predare-invatare si evaluare;

Perfectionarea metodelor de evaluare;

Folosirea eficientd a mijloacelor de invatamant si a materialului didactic existent in scoald;
Studierea programelor scolare si a manualelor alternative;

Rezolvarea de teste pentru pregatirea elevilor in vederea sustinerii evaluarilor nationale;
Participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni de perfectionare si formare continua;
Implicarea unui numar mare de cadre didactice 1n actiuni de parteneriate si schimburi de

experientd;

in domeniul activitatii metodice:

Activitatea in institutie este organizata pe specialitati, catedre;
Activitatea de perfectionare si formare continud se realizeaza prin studiu individual, prin
actiuni organizate la nivelul catedrei, institutiei, institutiilor prestatoare de servicii privind
formarea continua;
Cunoasterea de catre toti profesorii a programelor si continuturilor stiingifice, a metodelor
si strategiilor didactice eficiente;
Studierea manualelor, repertoriilor alternative, selectarea celor potrivite nivelului impus de
o anumita clasa de elevi sau de un anumit elev;
Incurajarea si motivarea profesorilor tineri de a dobandi toate gradele didactice specifice
profesiei;

Incurajarea tuturor profesorilor de a participa permanent la activititi de pregitire metodica;
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Insusirea si folosirea metodelor alternative (utilizarea calculatorului) in procesul de
predare-invatare-evaluare;
Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu institutii din tara

si strainatate.

in domeniul managementului institutional:

Proiectarea curriculum-ului pornind de la optiunile si nevoile elevilor si tindnd seama de
resursele umane si materiale din scoala;

Cunoasterea si aplicarea corectd a curriculum-ului national urmarind permanent
precizarile si modificarile in domeniu;

Organizarea activitatii pe baze stiintifice cu respectarea legislatiei si tindnd seama de
resursele umane si materiale;

Incurajarea si motivarea angajatilor printr-o evaluare corespunzitoare a activitatii
acestora,;

Mentinerea unei atmosfere propice si a unui climat corespunzator, evitarea conflictelor si
imbunatatirea comunicarii;

Parteneriatul social cu sindicatul;

Realizarea unor parteneriate cu familiile elevilor, comunitatea, agentii economici si alte

unitati scolare.

In domeniul managementului resurselor umane:

Asigurarea cu personal calificat a tuturor posturilor existente in unitate;

Existenta unui program de perfectionare a intregului personal, urmarind permanent
cresterea calitatii in fiecare domeniu;

Stimularea cadrelor didactice ce obtin rezultate remarcabile in pregatirea elevilor;

Identificarea competentelor necesare pentru indeplinirea cerintelor unui anumit post si

evaluarea competentelor reale la nivelul celui care ocupa sau poate ocupa postul.

In domeniul modernizarii infrastructurii:

Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari, donatii, Inchirieri, taxe cu sprijinul

comitetului reprezentativ al parintilor;
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Dotarea si amenajarea corespunzatoare a cabinetelor si laboratoarelor;
Intretinerea si modernizarea permanenti a bazei materiale;
Achizitionarea echipamentelor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de

invatamant si a activitatilor extrascolare;

Baza materiala
Se au in vedere:

Demersuri pentru imbunatatirea fondurilor bugetare de la bugetul de stat si utilizarea
acestora in functie de prioritatile institutiei (reparatii curente, reabilitare spatii (subsolul
blocului principal) amenajare cantind, amenajarea terenului de sport);

Amenajarea si dotarea spatiilor de invatamant in concordanta cu normele de sanatate;

In domeniul activitatii extrascolare si de promovare:

Realizarea de proiecte si activitati extracurriculare, concursuri, festivaluri, olimpiade,

concerte de orientare profesionala.

In domeniul informatiei:

Studierea actelor legislative, a metodologiilor, ce reglementeaza activitatea din
invatamant;

Asigurarea comunicdrii in organizatie intre conducere, personalul didactic precum si intre
comisii, si catedre;

Imbunatatirea comunic drii scoald-comunitate.
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I1l. MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEIAC este:

e Codul educatiei, Legea nr. 152 din 17.07.14;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatamant
profesional tehnic postsecundar, OME nr. 550 din 10 iunie 2015, Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2015, nr. 206-210, art.1362;

e Strategia de Dezvoltare a Invatdmantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020,

Hotararea Guvernului nr. 97 din 01 februarie 2013;

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:

e Imbunititirea calititii intregii activitati din scoala;

e Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, personal didactic, comunitate locala);

e Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul

unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

e Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

e Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

e Activitatea cadrelor didactice in clasd, in scoald si in comunitate;

e Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

e Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

e Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu
intreaga comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si
a scolii la viata comunitatii;

e Evaluarea complexa a intregii vietii scolare.
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IV. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

e Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

e Diagnoza nivelului de realizare;

e Judecarea nivelului de realizare;

e Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

e Crearea unui grup de lucru;

e Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor
operationale asociate;

e Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

e Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

o Fise si alte instrumente de evaluare;

e Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;
e Chestionare;

e Ghiduri pentru interviuri,

e Ghiduri de observatie;

e Tipuri de proiecte;

e Rapoarte scrise;

e Diferite fise de apreciere;

e Plan operational;

e Fise de analiza a documentelor scolii;

e Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

e Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;
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e Standarde, metodologii, ghiduri de buna practica, alte instrumente privind evaluarea

institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

V. MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteazd domeniul in care va fi aplicate instrumentele si procedurale de evaluare interna.

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului
de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonata si realizatd de catre CEIAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui
o altd echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie —
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc, care sa
aplice programul de Tmbunatitire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza Planul strategic de dezvoltare a institutiei si planurile
operationale.

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplica instrumentul de evaluare.
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Pasul 1
CEIAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),

cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii

A

Pasul 2

Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEIAC.

\ 4

Pasul 3 \

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEIAC, in functie de

responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de evaluare

si imbunatatire a calitatii. j

A

Pasul 4

Realizarea de catre CEIAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

A

/ Pasul 5 \

Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare internd a calitatii propus de CEIAC.

Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si

strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitafii).

A 4

-

-

Pasul 6 \

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis la solicitare

catre M.E.C. si ANACEC

)
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