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l. CONTEXT GENERAL

Aspiratiile sigure ale Republicii Moldova de aderare la Uniunea Europeand a generat pe langa noi
oportunitati si noi cerinte in domeniul educatiei. O scoala ,buna” devine in mod evident o prioritate,
deoarece Republica Moldova trebuie sa fie un partener credibil si valabil indomeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Finalititile invatdmantului preuniversitar deriva din idealul educational avand drept scop dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si creative. Din
aceastd perspectivd, finalitatile Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca propun formarea unui
absolvent in masurd sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de
dezvoltare intelectuald si profesionala, sa se integreze activ in viata sociala.

In elaborarea Planului de Dezvoltare Strategici ne-am bazat pe realizirile de pani acum ce au
generat calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul ca preocuparea finala a
fiecaruia dintrenoi inseamna calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspiram se poate obtine printr-un
proces de comunicare i colaborare, este rezultatul unei activitati de Imbunétatire continua a procesului
educational pornind bine din start.

1.1 Scurt istoric

Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” este institutia unde arta este la ea acasd, emanand an de an
rezultate frumoase prin absolventi talentati — specialisti calificati.

Fondata 1n 1940 ca Scoala Republicand de Iluminare Politica, menita sa pregateasca cadre calificate
pentru institutiile de cultura si biblioteci.

12.12.1946 Scoala de lluminare Politica este reorganizatd in Tehnicumul de Bibliotecari.

1957, Tehnicumul de Bibliotecari din Soroca este reprofilat in Scoala Republicana de Iluminare
Culturala.

01.09.1958, Scolii Republicane de lluminare Culturala i se atribuie numele ,,Elena Sirbu”.

1991, prin ordinul Nr. 165 al Ministerului Culturii si Cultelor al R.R.S.Moldova, sintagma Scoala
Republicana de Tluminare Culturala ,,Elena Sirbu” este substituitd prin sintagma ,,Colegiul Republican de
Creatie Populara” or.Soroca.

01.03.2002, prin Hotararea Guvernului R.M. Nr.127, sintagma ,,Colegiul Republican de Creatic
Populara” este substituita prin sintagma ,,Colegiul Republican de Arte” or. Soroca

14.10.2004, prin Hotarirea Guvernului R.M. Nr.1551, sintagma ,,Colegiul Republican de Arte” este
substituitd cu sintagma ,,Colegiul de Arte” or. Soroca, subordonat Ministerului Culturii i Turismului.

15.01.2014 prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova, la initiativa colectivului pedagogic al
colegiului, Colegiului de Arte or. Soroca i se confera numele ,,Nicolae Botgros”.

1.2 Oferta institutiei

In prezent institutia ofera servicii educationale la urmitoarele programele de formare profesionala
toate fiind acreditate:

Denumirea programului Statutul/ evaluare Contingentul
externa de elevi

0214.1 Tapiserie si prelucrarea artistica a Acreditat /Ordin MECC nr. 21

materialelor 498 din 19.05.2021

0215.2 Interpretare instrumentala Acreditat /Ordin MECC nr. 57
498 din 19.05.2021

0215.3 Dirijare corala Acreditat /Ordin MECC nr. 23
498 din 19.05.2021

0215.4 Dans Acreditat /Ordin MECC nr. 30
498 din 19.05.2021

0215.5 Regie Acreditat/Ordin nr.1206 din 17
06.09.2021

0322.1 Biblioteconomie si asistenta Acreditat /Ordin MECC nr. 24

informationala 498 din 19.05.2021

0322.1 Biblioteconomie si asistenta Acreditat /Ordin MECC nr. 30

informationald (cu frecventd redusa) 498 din 19.05.2021

1015.1 Turism Acreditat/Ordin nr.1206 din 14
06.09.2021

0413.4 Planificarea serviciilor culturale Dosar depus la ANACEC -
(Nr.344 din19.06.24)

Total 216 elevi



Tabelul 1 Oferta institutiei si contingentul de elevi pe programe de formare profesionald
1.3 Resurse umane

Cel mai important rol in realizarea misiunii colegiului il au personalul didactic care au in spatele lor atit

0 bogata experienta pedagogica cat si de viatd. Alaturi profesorii cu 0 experientamai inaintatd de munca, in
colegiu activeaza si personal didactic tanar, selectate din cei mai buni absolventi ai colegiului.

In anul de studii 2024-2025 in cadrul institutiei activeazi 88 persoane inclusiv:
Personal de conducere — 2 persoane;
Personal didactic — 60 persoane;
Personal didactic auxiliar — 2 persoane;
Personal nedidactic — 31 persoane.
Total cadre didactice 60 (inclusive cadre de conducere, didactic auxiliar, nedidactic), dintre care cumularzi
externi - 12.

In anul de studii 2024-2025 vor avansa in grad 1 cadru didactice (de la gradul 11)

. . Cu grad didactic Fira
Indicatori -
superior [ I grad
numar 6 18 28 8
% 10 30 47 13

Tabelul 2 Structura personalului didactic din perspectiva detinerii gradelor didactice

Pentru merite deosebite in activitatea didactico — artistica au fost decorati cu titluri onorifice,
medalii si ordine ,,Om Emerit” — 6 cadre didactice, ,,Gloria Muncii”’- 1 cadru didactic, ,,Meritul Civic”- 1
cadru didactic.

1.4 Baza tehnico - materiala

Institutia dispune de bazd materiald necesard pentru desfasurarea procesului instructiv educativ (sala de
festivitati, biblioteca, clase de orchestrd, costumerie, sald de lecturd, sala de calculatoare, sald sportiva,
auditorii pentru ore individuale, sédli de curs) care corespund prevederilor Legii securitatii si sanatitii in
munca (nr.186 — XVI din 10.07.2008), Cerintelor minime de securitate si sanatate la locul de munca
(Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 353 din 05.05.2010).

5 (2932 m.p.)

Camin 2 (2855,8 m.p.), 450 locuri in camin
Sala de festivitati 1

Cantina Nu este

Sala pentru sport 1

Teren pentru sport Nu este

Laboratoare 2

Sali de calculatoare
Punct medical
Constructii auxiliare

N W -

Mijloace de transport

Tabelul 3 Capacitatea institutionala dupa proiect

Mijloace Cantitatea
2016 2025
Calculatoare 18 65
Imprimante 5 18
Proiectoare 1 17
Televizoare 4 7
Piane 29 31
Vioara 0 1
Acordeon 0 1
Camere video 2 2
Aparate foto 2 2



http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=328774&lang=1
http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=328774&lang=1
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=334820
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=334820

Aparataj audio 1 1
Microfoane (distanti) inclusiv casca 0 4
Set de instrumente aerofone 1 1
Set de instrumente populare 1 1
Seturi de costume pentru dansatori nationale 1 1
romanesti, bulgiresti, gigiauze, ucrainesti, rusesti,

tiganesti.

Seturi de costume fanfara, taraf. 1 1
Set de costume pentru cor 0 2
Set rochii pentru dansuri de gala 1 2

Tabelul 4. Baza tehnico-materiala
1.5 Finantele institutiei

Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca este finantat in mod prioritar de la bugetul de stat.
Resursele fiind divizate in mijloace bugetare si mijloace colectate: taxe pentru instruire, taxe de cazare, alte
venituri, sponsorizari etc.

Planificarea/proiectarea, colectarea, gestionarea si evaluarea utilizarii resurselor financiare ale
institutiei este in atributia Contabilitatii, care elaboreaza la inceputul fiecarui an Devize de venituri si
cheltuieli.

La nivel de institutie a fost aprobat Nomenclatorul si tarifele pentru lucrarile si/sau serviciile prestate
contra plata de institutie (Ordinul nr. 32/2019).

Volumul total de finantare a institutiei de la Bugetul de Stat pentru perioada 2022— 2024 este 45595,6
mii lei. Analiza dinamicii mijloacelor bugetare alocate institutiei ne demonstreaza ca pe parcursul acestor ani
volumul alocatiilor au variat fiind in permanenta crestere.

In perioada de referintd au avut loc majorari de salariu care s-au realizat in baza hotararilor de
Guvern. Sumele alocate de la Bugetul de Stat au fost gestionate conform planurilor de finantare aprobate in
corespundere cu prevederile normative in vigoare.

Achizitionarea echipamentului nou, reparatii curente si capitale ale auditoriilor, procurarea de echipament,
mobilier, materiale didactice si alte activitati s-au realizat, in mare masura, din mijloacele colectate si o parte

din buget.

2022 2023 2024
INDICATORI - . .
aprobat | precizat | executat | aprobat | precizat | executat | aprobat | precizat | executat
VENITURI TOTAL 12782.1 | 13669.7 | 13669.7 | 15253.1 | 17091.6 | 17060 | 18498.9
1. Venituri proprii 1136.1 | 1177.7 | 1177.7 925 1297.1 1265.5 1189.8
1.1 Incasari de la prestarea serviciilor contra plati, inclusiv: 1117.1 | 1158.7 | 1158.7 925 1297.1 | 12655 | 1189.8
1.1.1 taxa de studii conform contractelor 349 338.9 338.9 315 315.8 284.2 329.8
1.1.2 taxa de cazare in cdmin 526 563.1 563.1 610 698.8 698.8 610
1.1.3 altele 242.1 256.7 256.7 282.5 282.5 250
1.2 Incasiri de la granturi, sponsoriziri si donatii 19 19 19
2. Transferuri de la bugetul de stat 11646 12492 12492 | 14328.1 | 15794.5 | 15794.5 | 17309.1
2.1 Comanda de stat 10142 | 10642.1 | 10642.1 | 12146 12961 12961 15080.7
2.2 Burse 886.1 911.2 911.2 1082.5 1082.5 1082.5 1128.8
2.3 Céamine 617.9 938.7 938.7 1099.6 1131.6 1131.6 1099.6
2.4 Incasiri de la granturi, sponsoriziri si donatii 619.4 619.4
COSTURI SI CHELTUIELI TOTAL 12782.1 | 13669.7 | 13662.1 | 15253.1 | 16472.2 | 16443.6 | 18868.3
1. Cheltuieli de personal 9906.7 | 10964.4 | 10969.3 12335 13148.7 | 13148.7 | 14949.6
1.1 Colegiu 9288.8 | 10268.4 | 10273.3 | 11406.2 | 12221.3 | 12221.3 13850
1.2 Cé.mgl 6179 696 696 928.8 927.4 927.4 1099.6
2. Costuri si cheltuieli aferente serviciilor 1322.8 | 1235.6 | 12279 | 1360.8 | 1339.9 | 1339.9 | 1388.5
2.1 Colegiu 803.8 450.6 4429 615 526.3 526.3 820.5
2:2 Cims’l 519 785 785 7458 813.6 813.6 568
3. Consumuri §i cheltuieli materiale 636.5 527.1 527.1 445 554.3 5543 752
3.1 Colegiu 629.5 507.7 507.7 410 5185 518.5 710
3.2 Cimgl 7 19.4 19.4 35 35.8 358 42
4. Prestatii sociale 30 314 31.4 29.8 336.8 336.8 30
4.1 Colegiu 30 30 30 29.8 304.8 304.8 30
4.2 Camin 14 14 32 32
5. Burse 886.1 911.2 906.4 1082.5 1092.5 1063.9 1128.8
6. Reparatii din granturi, sponsorizari si donatii 619.4

Tabelul 5. Venituri si cheltuieli pe surse de finantare (2022-2024)




I1. ANALIZA SWOT
Managementul institutiei, Asigurarea calititii, Proces educational, Resurse umane, Resurse materiale
si financiare, Relatii cu comunitatea/parteneriatele

Puncte forte

Puncte slabe

Existenta strategiilor manageriale coerente
bazate pe o analizd profunda a problemelor
institutiei;

Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze specifice, realiste, cu scopuri
strategice care sd vizeze procedure de
asigurare a calitatii in educatie;

Existenta unui sistem de control intern
structurat si aplicat.

Participarea in activitati extracurs si de
promovare a imaginii institutiei la nivel
national s international  (olimpiade,
concursuri, activitati atistice-publice).
Programe de formare profesionalda evaluate
extern si acreditate.

Rezultate bune si foarte bune la examenele de
calificare.

Repartizarea absolventilor in cdmpul muncii
conform solicitarilor.

Asigurarea institutiei cu cadre didactice
calificate in proportie de 100 %

Promovarea avansarii in grad didactic a
cadrelor didactice.

Existenta parteneriatului deschis cu elevii.
Asigurarea formarii continue a personalului
sistematizata.

Existenta spatiilor suficiente suficient pentru
instruirea practica si teoretica a elevilor, cazare
etc.

Reparatia si mentinerea in stare bund a
spatiilor educationale (inclusiv prin finantare
complementara)

Posibilitatea atragerii veniturilor suplimentare
din servicii educationale.

Parteneriate cu Ministerul Culturii, APL si
Sectiile de Culturd din tard, institutii de
invatamant, orgsnizatii teatral-concertistice,
ONG-uri.

Conlucrare cu parintii elevilor in scupul
realizarii unui scop comun - asigurarea
frecventei si reugitei elevilor.

Initiative putine din partea personalului
institutiei.

Lipsa unor proceduri privind asigurarea
calitatii pe unele aspecte.

Admitere mai slabd in unii ani la unele
programe de formare profesionala.
Numarul elevilor admisi la studii pe baza
de contract foarte mic din cauza taxelor de
studii mari.

Pregdtire initiald slaba a elevilor Ia
disciplinele de cultura generala.

Interesul scdzut al unor elevi fata de
disciplinele din componenta liceala.
Personal didactic de varsta pensionard 35%.
Conservatismul si rezistenta la 1n ce
priveste utilizarea TIC.

Lipsa experientei in scrierea proiectelor si
nedorinta de a se initia.

Abandon scolar.

Lipsa Dblocului sanitar in interiorul
colegiului.

Lipsa unui teren sportiv.

Literatura de specialitate invechita.
Caminul nr.1 in stare avariata.

Cladiri  vechi adaptate  procesului
educational ce necesita reparatie.

Multi parinti plecati peste hotare si lipsa
de interes pentru activitatea copiilor.
Feedback  satisfacitor din  partea
parintilor la solicitdrile de implicare in
asigurarea frecventei si reusitei elevilor.

Oportunitati

Riscuri

Programe de formare profesionald evaluate
extern si acreditate.

Gestiunea eficienta a veniturilor.

diverselor proiecte in sprijinul invatamantului
profesional tehnic.

Initierea formarii continue la unele programe
de formare profesionala.

Extinderea si initierea invatamantului dual si la
alte programe de formare profesionala.

Inposibilitatea de solutionare a problemelor
majore devenite istorice (bloc sanitar,
reparatii capitale).

Amplasarea geograficd la o distantd mai
mare de capitald face neatractiva institutia
pentru tinerii specialisti.

Rata scazutd a natalitatii si scaderea
demografica.

Migratia parintilor in cautarea unui loc de
munca agraveazd situatia la capitolul
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Dezvoltarea ofertei institutiei prin initierea de
noi programe de formare profesionald si forme
de invatimant.

Asigurarea tinerilor specialisti cu camin.

Asigurarea  elevilor din  familii  social
vulnerabile cu cazare gratuita.
Posibilitatea  imbunatatirii  bazei  tehnico

materiale prin proiecte de finantare externa,
pentru diversificarea activitatilor de instruire

abandon scolar si calitatea invatarii.

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,

ca urmare a perturbarilor
sistemul de valori ale societatii.
Indiferenta unor parinti in ceea ce
priveste educatia copiilor, poate stirbi din
imaginea institutiei.

Abandon scolar.

Exitenta institutiilor de invatdmant cu o
oferta  de de formare

aparute

teoretica si practica.

- Posibilitatea promovarii imaginei institutiei.

- Existenta oportunitatilor de accesare a
proiectelor si aplicare in parteneriat cu alte
institutii de invatamant, ONG-uri etc.

programe
profesionala mai atractive.

in

I1l.  VIZIUNEA MANAGERIALA
Viziunea Colegiului de Arte ,,Nicolae Botgros” din or. Soroca deriva in primul rind din statutul
institutiei, din traditiile Tnvatamintului artistic national. Aniversand 85 ani de la fondare, este una dintre
cele mai vechi institutii de profil din tard. O varstd frumoasd, un colectiv pedagogic calificat, un numar
mare de absolventi — personalitati remarcabile ale culturii nationale, impune existenta si prosperarea
institutiei devenind un colegiu competitiv, bazat pe profesionalism, civilizatie, modernism si sigurantd, in
care activeaza un grup socio-profesional caracterizat prin eficientd si flexibilitate, intr-o societate in
continua dezvoltare.
Ne propunem in viitor:
v' promovarea valorilor europene intr-un parteneriat deschis cu implicarea efectiva si responsabila
a tuturor partenerilor sociali (parinti, absolventi, oficialitati, sponsori etc.);
v asigurarea unui proces educational de calitate in conditii bune si foarte bune cu personal didactic
capabil de performante;
v/ management de calitate pe toate aspectele;
v" educarea si formarea tinerelor cadre in domeniul culturii intr-un spirit democratic, a unei culturi
parte a culturii si civilizatiei universale.
Promovam valori precum:
demnitate, performanta, calitate, competenta, egalitate de sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate,
implicare personald, responsabilitate, respect, incredere.

IV. PRIORITATI
Management institutional
Motivarea manifestarii spiritului cooperant al personalului institutiei in asigurarea calititii proceselor.
Revizia documentelor interne ce reglementeaza activitatea colegiului.
Dezvoltarea managementului calitatii la toate nivelurile si subdiviziunile institutie prin dezvoltarea culturii
calitatii.
Implementarea Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului.
Evaluarea externa si acreditarea programelor de formare profesionala oferite de institutie.

Servicii educationale pentru beneficiari

Extinderea ofertei educationale prin initierea cursurilor de formare continud, invatdmant dual, etc.)
Revizuirea planurilor de invatamant.

Asigurarea unitatilor de curs cu curricula.

Asigurarea procesului educational cu instrumente curriculare.

Stimularea unui proces educational participativ, care sia implice elevii in luarea deciziilor privind
activitatile didactice, extracurriculare, culturale.

Promovarea culturii organizationale la nivelul tuturor subdiviziunilor institutiei.

Asigurarea continuitatii respectdrii traditiilor institutionale si nationale.

Resurse umane
Asigurarea programelor de formare profesionald cu cadre didactice tinere capabile de performante.
Perfectionarea profesionald si pedagogicd a personalului didactic.
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Stimularea morala si materiald a angajatilor institutiei in baza indicatorilor de performanta prin stabilirea
sporurilor.

Stimularea si incurajarea personalului didactic de a obta pentru grade didactice.

Sporirea procentului de asigurare cu cadre didcatice titulare.

Resurse materiale si financiare

Asigurarea sigurantei fizice a beneficiarilor si personalului prin crearea conditiilor de munca.
Reparatii curente ale blocurilor de studii, salilor de clasa.

Reparatie capitala a subsolului, amenajarea blocului sanitar in interniorul institutiei si conectarea
la reteaua de canalizare a municipiului.

Imbunititirea in permanenti a bazei tehnico — materiale a institutiei reesind cerintele curriculare.

Parteneriat si relatii cu comunitatea

Promovarea parteneriatului elev-profesor-parinte.

Dezvoltarea parteneriatului institutie — absolvent.

Fortificarea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul colaboratorilor institutiei, elevilor, cét si al
mediului economic.

Promovarea institutiei la nivel national si international prin intermediul relatiilor de colaborare.
Coordonarea activitatii metodice si formarea continud a cadrelor didactice si manageriale din institutie n
parteneriat cu institutiile de formare continua.

Semnarea unor noi acorduri de colaborare la nivel national si international.

4.1 Obiective strategice
Obiectiv fundamental:

Colegiul de Arte ,,Nicolae Botgros” din Soroca cu o istorie de 80 ani trebuie sda devind o institutie
educationald moderna, competitivd pe piata pregatirii profesionale a specialistilor prin modernizarea si
democratizarea actului managerial, implimentarea tehnologiilor educationale si informationale moderne,
crearea conditiilor optime pentru asigurarea unui proces educational de calitate.

Obiective strategice:
Promovarea unui management institutional de calitate, racordat la nevoile beneficiarilor.

Revizuirea planurilor de invatamant si extinderea ofertei educationale prin initierea de cursuri de formare
continud, invatamant dual pentru angajatii din domeniul culturii.

Asigurarea procesului educational cu personal didactic capabil de performante, utilizarea tehnologiilor
moderne de invéatare §i comunicare si competitiv in maximizare potentialului si rezultatelor elevilor.

Exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare.

Dezvoltarea parteneriatelor si asigurarea eficacitatii lor, imbunatatirea relatiei colegiu-parinti si promovarea
imaginii colegiului in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.



V. PLAN OPERATIONAL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Prioritatea: MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectiv strategic nr. 1 Promovarea unui management institutional de calitate, racordat la nevoile beneficiarilor.

Resurse Termen . .
L _ . Indicatori de
Obiective Actiuni . . . Responsabil de N
’ Materiale Umane Informationale Autoritate el performanta
Aplicarea
permanenti a Director
manl;ngrlnent 1. Elaborarea, Director Anual, Planuri
stra ? teqic actualizarea permanentd Resurse Personal didactic, Planul de dezvoltare strategica a Consiliul adjunct luna elaborate si
Stra - teg a planurilor  anuale, proprii sefi catedre, institutiei profesoral pentru septembr ’
insotit de un . . : aprobate
’ corelate cu PDS instruire si ie
proces de educatie
planificare ’
eficienta
1. Aplicarea
consecventd si calitativa Regulamente
. a cadrului normativ 1in . interne
Perfectionarea | . goare; Resurse poprii revizuite
permanenti a 9 ' Atribuirea  de ale institutiei, | Cadre didactice cu Acte normative ale MEC; Ordine Director 2025 - aprobate éi
activitatii ' s . mijloace potential sporit Regulamente interne existente interne 2030 P ’
manageriale responsabilitati 51 tehnice p|fj153te pe
sarcini; pagina web a
3. Revizuirea institutiei
regulamentelor interne;
Sporirea 1. Evaluarea si
. . gt . . gt A R r
competentel asigurarea calitatii de Ghidul managementului calitétii in apoarte
personalului citre CEIAC conform PRSI . . anuale
. L a - invatamantul profesional tehnic; )
didactic in planurilor anuale; Resurse prezentate;
asigurarea unui poprii, Metodologia de evaluare externd a . . 2025-
management al 2. Elaborarea ) e N Ordine Director Evaluarea
calititii 1a nivel cului | privind echipamente, CEIAC calitatii in vederea autorizarii de interne CEIAC 2030 asiguririi
de i;lstitutie ra[IJ_OI’ ulur anua p'_"\_/_'ln fise de functionare provizorie si acreditarii calititii cu
’ ca 'tatefa serviciiior evaluare. programelor de studii si institutiilor calificateivul
educationale furnizate de de invatimant profesional tehnic, bine” i

instututie.

superior si de formare continua

foarte bine”




Dezvoltarea
sistemului de
elaborare si
aplicare a
procedurilor
operationale la
nivel de
institutie

1. Stabilirea
compartimentelor in
cadrul  institugiei  si
identificarea procedurilor
operationale specifice
fiecarui;

2. Elaborarea
procedurilor operationale
de catre fiecare
compartiment in parte;

3. Aprobarea
procedurilor de catre

Consiliul de
administratie si
informarea tuturor
persoanelor implicate;

4, Aplicarea
procedurilor la nivelul
unitatii;

5. Revizuirea

procedurilor operationale
existente, in functie de
noi situatii, probleme.

Resurse
proprii,
echipamente.

CEIAC
Consiliui metodico
- stiintific;
Sefi de catedre.
Responsabili de
copartimente.

Legislatie, ghiduri, metodologii,
rapoarte

Consiliul
profesoral
Consiliul de
administratie

Director
CEIAC

2025-
2030

Proceduri
aprobate
pentru toate
compartimente
le;
Cresterea
calitatii
proceselor in
cadrul
institutiei
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Prioritatea: SERVICII EDUCATIONALE PENTRU BENEFICIARI
Obiectiv strategic nr. 2 Revizuirea planurilor de invatamant si extinderea ofertei educationale prin initierea de cursuri de formare continua, invatamant dual pentru
angajatii din domeniul culturii.

Resurse Termen . .
o A . Indicatori de
Obiective Actiuni . . . Responsabil de <
’ Materiale Umane Informationale Autoritate A performanta
1. Consultarea
beneficiarilor in vederea
revizuirii planurilor de
invatdmant.
2. Formarea
grupurilor de lucru in Planurile de
vederea elaborarii invatamant la
planurilor noi. Ordine toate
3. Elaborarea Resurse poprii interne- programele de
Revizuirea planurilor de invatdmant | ale institutiei, CEIAC: Consililjl formare
lanurilor de si coordonarea cu agentii mijloace Cadre didact,ice de Acte normative ale MEC; metodico - Director 2028, profesionala
pinvﬁ timant economici; tehnice, la catedre stiintific: CEIAC 2029 aprobate si
’ 4. Discutarea echipamente, ' Conéiliui puse in
planurilor de invatamant birotica rofesoral aplicare in
in  cadrul Consiliului P termenii
metodico - stiintific si stabiliti de
aprobarea la Consiliul MEC
profesoral.
5. Propunerea spre
aprobare de catre MEC.
6. Elaborarea
curricula specialitatii.
Extinderea 1. Discutii cu Planuri de
ofertei agentii economici VAAmADL i
educationale privind necesitatea roarame de
prin servicii de formarilor. Ordine Director P fgrmare
formare 2. Formarea interne Adjunct L
oo - Resurse . continua
continua, grupurilor de lucru - Catedrele Consiliul pentru .
. i n poprii, X NN - . . 2025- aprobate;
invatimant 3. Elaborarea, echipamente responsabile de Actele normative in vigoare metodico - instruire si 2029
dual, coordonarea si pam S program stiintific; educatie, T
A ’ birotica A ’ Venituri
invatimant cu aprobarea programelor Consiliul Sefi de suplimentare
frecventa si  planurilor de profesoral. catedre dipn servicii
invatdmant. .
’ educationale.
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Elaborarea
suporturilor de
curs sia
indicatiilor
metodice in
concordanta cu
finalitatile de
studiu reflectate
in curricula,

1. Elaborarea
suporturilor de curs si
indicatiilor metodice in
baza continutului tematic
reflectat 1n curricula;
2. Respectarea
structurii  la  elaborarea
suporturilor de curs si a
indicatiilor metodice;
3. Discutarea  si
aprobarea suporturilor de
curs si a indicatiilor

Elaboriri de PEI |metodice ~ in  cadrul
la necesitate  |sedintelor catedrelor
Consiliului  meodico -
stiintific i Consiliului

profesoral.

Resurse
proprii,
echipamente,
birotica.

Cadre didactice
calificate

Manuale, literatura de specilitate

Director
adjunct
pentru
instruire si
educatie;
Sefide
catedre.

Director
adjunct
pentru
instruire si
educatie;

Sefi catedre.

2025-
2026

Suporturi de
curs elaborate
si aprobate in
conformitate

cu cerintele

curriculare.
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Prioritatea;: RESURSE UMANE

Obiectiv strategic nr. 3 Asigurarea procesului educational cu personal didactic capabil de performante, utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare i competitiv iTn maximizare potentialului si rezultatelor elevilor.

Resurse Termen Indicatori de
iectiv Actiuni . . R nsabi o
ClEEGE ciuni Materiale Umane Informationale Autoritate CEEEET] d_e performanta
’ realizare ’
1. Recrutarea
Asigurarea personalului didactic
procesului tanar calificat capabil de Personal
educational cu | performante si | Resurse Cadre didactice, Codul educatici. Pagina web Codul Serviciul 2025- didactic cu
cadre didactice | competitivitate; proprii Sefi catedre Hel, tag Educatiei personal 2029 viZiUni noi
capabile de 2. Incurajarea ‘
performanti personalului didactic de a
avansa in grad.
1. Analiza nevoii
de formare;
2. Identificarea si
promovarea ofertelor de
Dezvoltarea . . Personal
formare si perfectionare;
competentelor 3 Partici format,
profesionale si f' tivi 1ar ICiparea d Codul Specialist 2025 _ competitiv,
ale personalului | SeCtva 1a  Cursurt de 1 994 anual | Personal, formatori. Baza de date a institutiei . serviciu - Proces
X < | formare; ’ Educatiei 2029 .
in dependenti 4 L. ’ personal educational
de functia o DlsemmareAa . eficient si de
ocupati cunostintelor  dobandite calitate
in cadrul modulului de
perfectionare  si  ale
activitatilor stiintific o
metodice.
o 1. Alfabetizarea Personal
Optimizarea . . L
rocesului digitala a personalului didactic cu
procesuiul didactic cu nivel minim competente
didactic prin 1 t
o de competente. . TIC in cadrul
utilizarea 2 Forrﬁarea Director orelor
mijloacelor ersoﬁalului didactic Resurse Personal, formatori adjunct '
moderne de pentru folosirea ronrii certificati, profesori Reteaua internet, planuri de Administratia pentru 2025- Oraanizarea
predare — P propril, de informatica si formare, ghiduri institutiei instruire si 2026 g

Calculatoare

NS . mijloacelor moderne si . procesului
invatare si e 5 TIC educatie, sefi :
. utilizarea calculatorului Y educational la
comunicare, a . . - de catedre o
. in procesul didactic; distanta
tehnologiilor 3 Utili eficient si de
informatiei si | . Vizarea 1 Se calitate
comunicarii. arg In procesu e
predare — invatare a
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mijloacelor moderne
audio - vizuale
(indiferent de disciplina
de invatamant);

1. Esentializarea si
abordarea

interdisciplinara a Rezultate
Realizarea unui continuturilor remarcabile la
demers didactic disciplinelor de invatatura,
activ — invatamant; olimpiade,
L 2. Parcurgerea concursuri.
participativ, . Resurse Sefide
o . ' _ | traseelor personalizate o —— . o ’
care incurajeaza | | oo o proprii, Personal didactic, Suporturi de curs, indicatii Personalul catedre, 2025-
creativitatea si ! birotica, elevi. metodice, materiale didactice; didactic. Personal 2026
. 3. Transformarea . S
folosirea la o mijloace TIC didactic
maximum a elevului in partener de
e e gs invatare;
tentialitatilor .
po eeltelvillortl 0 4. Invatarea pe
fond problematizant;
5. Promovarea
activitatilor centrate pe
elev.
ELEVI
1. Planificarea  si
organizarea activitatilor de
orientare profesionald a Candidati
elevilor din gimnazii. inmatriculati
Sporirea i 2. Organizarea atét la buget
RN izitel i 1| 2 lei /an . i at si 1
mentinerea vizitelor n cadru 0000ei /a — Pagina web, retele de socializare, Personal Sefi 2025-2030 cat s fa
L . |gimnaziilor si liceelor cu Resurse Personal didactic . C ’ contract.
contingentului ’ .. tv, radio didactic catedre Anual .
de elevi scopul de recrutare a proprii Contingent de
candidatilor. elevi stabil si
3. Organizarea permanent in
consilierelor cu elevii din crestere
grupuri de risc in scopul
imentinerii in scoald.
Dezvoltarea 1. . ”Contm.uarea Personal . Specialist D%te lntrodqse
. prelucrarii bazei de date Resurse . Director - in termeni
bazei de date rivind contingentul de roprii responsabil de adjunct pentru serviciul - 2025-2026 roximi in
privind privie g propr, introducerea datelor | SIME, Fise personale ale elevilor Junct pent personal, ; p )
- elevi; calculatoare, . ’ instruire si . semestrial baza SIME;
contingentul de ” Complet birotic in SIME. educatie diriginti de Centralizarea
elevi ' ompletarea ’ Diriginti de grupa ’ grupa

corecta a documentelor

datelor despre
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scolare (catalog electronic,

elevi si

fise personale, foi absolventi.
matricule, borderouri,
registre academice, etc.)
3. Implimentarea
si dezvoltarea
monitorizarii traseului
profesional al
absolventilor.
4, Introducerea
datelor in SIME
Sprijinirea 1. Organizarea Resurse
elevilor mai  [consultatiilor in cadrul proprii,
putin motivati in [catedrelor, conform birotica, Ordine interne Toti elevii
a;/led'erqa.- graficului elabgrat, sporuri pentru Personal didactic, Suporturi de curs, materiale _Dlrector Sefi 2024-2026, do”.“c'.de a
eliorrii 2. Studiu munea elevi metodice adjunct pentru catedre semestrial studia si de a
rezultatelor |individual ghidat  de | suplimentard a ' ' instruire si obtine
scolare inclusiv profesor; personalului educa!;ie performan!;e
cei din grupuri |3, fntrevederi  cu didactic.
dezavantajate  jringi.
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Prioritatea: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv strategic nr.4 Exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare.

Resurse Termen Indicatori de
Obiective Actiuni . . . Responsabil de <
’ Materiale Umane Informationale Autoritate realizare performanta
1. Reparatia 150000 lei 2025-
capitala a scenei din sala (resurse 2026
de festivitati dotarea cu | extrabugetare,
echipament si  lumina proiecte de
scenici; sustinere
donatori externi)
2. Achizitionarea _ 2025-
mijloacelor necesare | 100000 lei/anual 2030
desfasurarii unui proces
procesului educational de
calitate.
Utili 3. Constructia  si 4000001ei 2025-
tlizarea  lmenjarea unui  teren (finantare 2026
eficienta a sportiv. complementara)
mijloacelor Catedre dotate
financiare in ii , _ _ ' .| 2024- cu mijloace
. . 4:. Reparatii 2000000 lei/ Proiecte sustinute de MEC, fonduri Dlrec.tor’ . | 2029 necesare;
asigurarea |auditorii si coridoare a : . . . Contabil sef;
e Lo . (buget Director, donatori, externe; Directorul .
calitatii blocului principal muzical ' R Grupuri de
e i extrabuget Legislatia in vigoare. Proces
procesului (instrumente aerofone, ’ ’ lucru d onal d
: s [instrumente populare finantare educational de
educ.a.t.lonal m dirijare corald) complementari) calitate.
conditii bune si ™Y :
foarte bune -
S Reparaia 4000000 lei gggg
capitala a  subsolului, g €l
conectarea la reteaua de (cqntam I:ie
canalizare,  amenajarea | Sustinereadin
blocurilor sanitare. partea
autoritatilor)
_ 6. Amenajarea 400000 lei 2025
bailor (dusuri) la fiecare
N (finantare
nivel In camin. ’ <
complementara
MEC)

7. Asigurarea cu
sursd  suplimentard de

energie a  cazangeriei
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cadminului institutiei 200000 lei 2025
(generator diesel 30 kw) (finantare
complementara
MEC)
Asigurarea 1. Modificarea
securitiatii  lSistemului de
elevilor ’si supraveghere 150000 lei Hotérari ale Director, Activitate
personalului antlm.cenc.hgra in cadrul (extrabuget) Dlrector, per_sonal Planuri manageriale anuale Consiliului de Contabil gef, 2025 - eidugaponalva
. colegiului si la camin. nedidactic - ) personal 2026 in sigurantd
angajat LA administratie S L
2. Extinderea ’ nedidactic fizica
retelei de supraveghere
video
1. Marirea Biblioteca
_Dotarea fondului de carte; 40000 lei /anual moderni cu
bibliotecii fu 2. Achizitionarea (inclusiv Hotirari ale Director fond de carte
necesaru literaturii de specialitate 20000lei/an Bibliotecara, . e e L 2025- bogat; Procese
pentru . S Informatii despre editii noi de carte | Consiliului de | Contabil sef, .
dezvoltarea  |PeNtru toate programele de | abonari la ziare | personal didactic ’ ; - . Bibliotec 2030 educationale
iciilor de formare profesionala; si reviste administratic tbliotecar asigurate cu
serviciilor ’ 3
calitate 3. Modernizarea periodice) manuale de
serviciilor de biblioteca. specialitate.
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Prioritatea: PARTENERIAT SI RELATII CU COMUNITATEA
Obiectiv strategic nr.4 Dezvoltarea parteneriatelor si asigurarea eficacitatii lor, imbunatatirea relatiei colegiu-parinti si promovarea imaginii colegiului in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei.

Resurse Termen . .
- S . Indicatori de
Obiective Actiuni . . . Responsabil de <
’ Materiale Umane Informationale Autoritate - performanta
s realizare ’
1. Participari in
activitati extracurs la nivel
local, national si
international conform
Planului  de  activitati
extracurs aprobat anual;
2. Organizarea
activitatilor artistice .
L Directorul
publice; . o
- . adjunct Institutie
Promovarea 3. Participarea la | Resurse proprii, entru romov:até
imaginei si olimpiade si concursuri, | echipamente IT, _ pentru 2025- p <.
A ; A . o . . . . . .. instruire $1 A cunoscuta s1
valorilor festivaluri  nationale si sali etc. Personal didactic, Pagini web, planuri de activitate, Decizie educatie. 2030)in recunoscuti la
institutiei la  [internationale; 50000lei/an elevi regulamente, metodologii interna 7 permane : .
. ’, . ’ . . . Sefi de 8 nivel national
nivel national si | 4. Mentinerea  si (asigurare c}:lte dre ntd) si,
international (dezvoltarea parteneriatelor transport) L . >
’ R o Consiliul international.
cu institutii/ organizatii/ artistic ’
mass-media, implicate in
promovarea imaginii
institutiei: Colegiile de
profil din  Republica,
AMTAP, USARB, UPSC,
USM, IFC, ISE, editorial:
Universul Pedagogic,
Faclia, presa locala;
Colaborareacu |1. Constituirea
institutii si echipelor de proiect;
organizatii din | 2. Incheierea Director,
tari si din afara |parteneriatelor intre MEC Director Participarea in
tarii in vederea |institutii si organizatii; Resurse proprii | Personal didactic, Reaulamente. metodoloaii. internet | A dminist,ratia adjunct 2025 - proiecte
participiriiin | 3. Aplicarea  la elevi g ' gt Jministral pentru 2030 nationale si
. . nstitutiel . . . . .
cadrul diverse proiecte. ’ instruire si internationale
proiectelor educatie
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1. Organizarea

< . o Implicare din
adunarilor parintesti in plicare d
. 3 partea
fiecare semestru; LS
. . parintilor in
2. Implicarea mai -
. s n asigurarea
activa a parintilor in .
. ’ . . procesului
asigurarea procesului . Director .
Promovarea |educational de calitate Resurse proprii — Administratia adjunct educag_lonal de
! . ; ; : S .| Personal didactic, S institutiei, 2025- calitate;
parteneriatului | 3. Implicarea sali de clasa, A Regulamente de activitate interne LS pentru
leqi Soe e | e elevi, parinti diriginte de S 2030 Cresterea
colegiu —parinti pparintilor in activitati de TIC ; - nstruire si >
’ Lo grupa S rezultatelor la
promovare a imaginii educatie AR
institutiei in cadrul Invaatura,
D Reducerea
olimpiadelor, - .
. . . absenteismului
concursurilor nationale si . .
) ) ’ ; si abandonului
internationale; >
’ scolar
1. Discutii cu
grupul de initiativa;
2. Initierea
comunitatii absolventilor
Co!eglulul de Artg . Comunitatea D|_rector, Comunitate a
,,Nicolae Botgros” din . Director .
Promovarea g, ,ca. Resurse proprii absolventilor adjunct 2025 | absolventilor
parteneriatului ' . Surse propri, Personal didactic, . Colegiului de ! functionald
: 3. Implicarea sali de clasa, . . Regulamente interne, Statut . pentru 2030 RN
colegiu - . R elevi, absolventi Arte ,,Nicolae . . implicata in
bsolvent absolventilor in TIC ’ - instruire si . e o
absolven ’ . Lo Botgros” or. L viata cotidiand
promovarea imaginei educatie, e
e . Soroca ’ a institutiei
institutiei; Sefi catedre ’
4, Organizarea
intalnirilor de suflet cu
fostii  elevi —  azi

ersonalitdti marcante
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5.1 Monitorizarea si evaluarea planului de dezvoltare strategicd

Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica are drept obiectiv fundamental transformarea Colegiului de
Arte ,,Nicolae Botgros” or. Soroca intr-o institutie educationala modernd, competitivd pe piata pregatirii
profesionale a specialistilo prin modernizarea si democratizarea actului managerial, implimentarea
tehnologiilor educationale si informationale moderne, crearea conditiilor optime pentru asigurarea unui
proces educational de calitate.

Programul strategic este suportul logistic la elaborarea planurilor anuale de activitate a Consiliilor,
comisiilor, catedrelor, altor subdiviziuni. La elaborarea Programului de dezvoltare strategica au fost utilizate
Codul Educatiei al Republicii Moldova, acte normative, Regulamente, ce tin de politica statului in domeniul
educatiei.

Implementarea eficientd a Planului de dezvoltare a institutiei va fi realizatd de catre personalul
institutiei prin:

» selectarea activitatilor prioritare pentru fiecare an de studii;

* sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;

* rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare inprocesul implementarii
si prezentarea lor la Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, catedre; ¢ includerea actiunilor specifice
in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, catedrelor;

* Consiliul Profesoral va monitoriza anual atingerea obiectivelor generale;

* monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care se desfasoara
activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni corective;

 informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.)asupra rezultatelor
implementarii.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a Planului de dezvoltare a institutiei, in care vor fi incluse
propuneri privind modificarile necesare pentru perioada urmitoare. In procesul de evaluare si monitorizare
vom folosi diverse metode, tehnici si instrumente: analiza SWOT, observarea, bilantul, chestionarul, studiul
de caz etc.

Planul de dezvoltare al institutiei este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrérii Republicii Moldova in UE.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui Plan de Dezvoltare Strategicd sunt acelea ca
invatdmintul trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii.

Un spatiu european deschis al sistemului de invdtdmint constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectirii diversitatii regionale, etnice, culturale. In conditiile create avem nevoie de un sistem de
pregatire profesionala care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea si cooperarea la toate nivelurile.
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